Por otra parte, es recomendable que un dirigente ejerza su cargo por
un periodo previamente convenido, idealmente 3 afios. Esto dara continuidad
al trabajo comun, se apreciaran resultados y se acompafara de mejor forma
el crecimiento personal de aquellos jovenes cuyo desarrollo se sigue y evalla.
En el plano personal, permitira “crecer en el cargo” y disfrutar haciéndolo cada
vez mejor. Un equipo de dirigentes relativamente estable da estabilidad a la
Comunidad. Los cambios continuos de dirigentes dificultan un trabajo productivo.

Participar activamente Tener voluntad de aprender
en la comunidad y crecer cComo persona

Los pequenos grupos no En el sistema scout, centrado en
aprenden en el aislamiento, por lo el aprendizaje, los dirigentes deben ser
que el método scout les propone los primeros en demostrar su disposicion
que actuen integrados en su a aprender. Afortunadamente nunca
comunidad cercana e interesados terminamos de hacerlo, por lo que nuestro
en la comunidad lejana, el mundo aprendizaje depende mucho de nuestra
global en que vivimos. voluntad de aprender, desaprender y

. . reaprender, con capacidad de autocritica.
Los dirigentes tienen

que ser un testimonio de esa La actitud de aprendizaje forma
propuesta. { Como suscitar en los la capacidad educativa, que se refleja no
jovenes su interés en el mundo sélo en la informacién que manejamos,
e invitarlos a ocupar un espacio sino también en la habilidad para
constructivo en la sociedad, compartir significados, saber escuchar y
si los dirigentes no tienen una conducir procesos. Y no solo crecer en la
insercién social activa y util en la funcidn, sino también desarrollarse como
comunidad? persona, para bien de los jévenes y de si
mismo.

Tener capacidad para establecer relaciones empaticas

La empatia es la capacidad de reproducir en uno mismo los sentimientos
de otra persona “poniéndose en su lugar”. Esto supone silencio interior y
disposicién para escuchar. También madurez y equilibrio personal para entender y
valorar lo que se escucha, controlando la ansiedad y dejando que el otro tome la
iniciativa.

El dirigente necesita la capacidad de asombrarse con los jévenes,
entusiasmarse con sus proyectos y “entrar en la aventura”, disfrutando el ambiente
de descubrimiento y realizaciéon personal que es parte de la atmdsfera de la
Comunidad. Hay que tener esta capacidad de dialogo manteniéndose adulto,
sin confundirse con los jovenes: el dirigente, metido en la aventura, revela a los
jovenes lo que a ellos solos les permaneceria oculto.

También hay que dejar que los jovenes se tomen el tiempo que necesitan
para avanzar. Hay que resistir la tendencia a la frustracion, al fracaso y a la
agresividad, estando dispuestos a recomenzar y reintentar una y otra vez.
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Conocer a los jovenes

El conocimiento de los jovenes debe comprender dos aspectos: por una parte,
las caracteristicas generales de los jovenes en la adultez emergente, de ambos sexos,
en todos los aspectos de su personalidad; y por otra, la personal e irrepetible forma
de ser de cada joven, la que depende de innumerables factores que provienen de su
naturaleza, de su familia, del ambiente en que actta y de su historia personal.

Saber apoyar a otra
persona para que crezca

Hemos visto que las actividades que desarrollan los jovenes producen en
ellos experiencias personales. De un modo paulatino, secuencial y acumulativo, estas
experiencias los conducen al logro de sus Proyectos Personales. Pero este proceso no
opera de manera automatica, por lo que el joven necesita del diadlogo, la compaiiia y el
apoyo de su grupo de pares, de su familia y de sus dirigentes scouts.

Esto supone que el dirigente desarrolla una cierta capacidad para ayudar a
los jévenes en tareas tales como fijarse objetivos personales, desplegar esfuerzos
constantes para lograrlos, saber admitir y reconocer carencias y avances, tener
tolerancia al fracaso y voluntad de recomenzar. En una palabra, disponer de ciertas
actitudes y competencias que lo habilitan para que el joven o la joven lo reconozcan y
acepten como un interlocutor valido de su crecimiento personal.

Saber conducir
y evaluar actividades

Como motivador, el dirigente promueve la iniciativa de los jovenes para generar
actividades; y como educador, sabe conducir actividades y evaluarlas. Pero eso no
basta, se necesita la destreza adicional de saber como “habilitarlos para realizar esas
funciones”, es decir, prepararlos para que se organicen, ejecuten y evallien por si
mismos. De esta manera, junto con sostener el esfuerzo de los jovenes, se generan en
ellos y ellas capacidades que los hacen progresivamente mas auténomos.




Hacer equipo

Un equipo es un grupo en que la conducta y el rendimiento de una persona
estan influidos por la conducta y el rendimiento de los demas. Cuando dos o mas unen
sus esfuerzos se produce sinergia, es decir, se potencia el rendimiento, obteniéndose
un resultado superior a la suma de los rendimientos individuales.

Todo el método scout esta cruzado transversalmente por la dinamica de los
equipos, lo que obliga al dirigente a ser capaz de trabajar con otros, aportando sus
talentos personales y valorando los aportes que los demas hacen.

Trabajar en equipo no sélo es trabajar junto a otros, sino “integrado” con
otros, lo que supone condiciones personales para tolerar y manejar la divergencia y
finalmente hacer converger las 6pticas individuales.

Saber percibir y
controlar el riesgo

Como toda empresa humana, las actividades Rovers estan expuestas a un
cierto riesgo. Mas aln en un sistema de confianza, que promueve el aprendizaje
de los jovenes ampliando su libertad. Actuando fuera de sus controles habituales,
los jovenes son mas independientes, lo que no significa que siempre tengan la
autonomia suficiente para manejar esa independencia, lo que aumenta el riesgo.
En cualquier caso, en aquellas situaciones en que pudiera existir riesgo para la
integridad fisica o la vida, no puede permitirse que las actividades experimenten con
el aprendizaje por ensayo y error.

Los dirigentes scouts deben emplear el tiempo que sea necesario en
imaginar y detectar las potenciales situaciones de riesgo que estan implicitas en las
acciones que se desarrollan, identificando las conductas que minimizan el riesgo
y estableciendo claramente los limites. La Comunidad Rover debe ser un espacio
donde los bordes estén claramente delimitados, disminuyendo el riesgo al minimo.
Para lograr eso, los dirigentes deben transferir a los jovenes la capacidad de
autopercibir y autocontrolar el riesgo, con respeto absoluto a los limites.

Debe advertirse que la responsabilidad de las personas que trabajan con
jévenes no soélo se refiere a su actitud educativa, sino también al cumplimiento de
los derechos y deberes que establece la ley.

Los jévenes Rovers tienen derechos que deben ser respetados y
protegidos. Las personas que por cualquier circunstancia atentan intencionalmente
contra esos derechos o actiian con negligencia, deben asumir personalmente la
responsabilidad que les corresponde por sus actos. De ahi que las autoridades
scouts, antes de habilitar a una persona para desempenarse en un Equipo
de dirigentes de jévenes, debieran verificar a su respecto: a) salud mental; b)
estabilidad emocional; ¢) idoneidad moral; d) control de su agresividad; e) ausencia
de tendencias autoritarias; f) conocimiento de sus deberes; y g) trato respetuoso y
delicado con las demas personas, especialmente con los jovenes.
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La familia continua siendo
un factor educativo importante

No obstante que a la altura de la adultez emergente hace ya tiempo que la
relacién con los pares ha venido sustituyendo a la familia en muchos aspectos, la
ruptura total nunca se produce. Numerosos estudios recientes confirman que la familia
sigue influyendo en la formacién y mantiene su caracter de factor protector ante
cualquier conducta de riesgo.

La familia aporta pertenencia y afecto, dos factores protectores fundamentales. Salvo
situaciones familiares patolégicas o dano social muy severo, el hogar es el Gnico
lugar que reconoce al joven como tal, sin necesidad de afiliacién o requisito, y le
proporciona un carino gratuito que no exige a cambio ninguna contrapartida afectiva.
Ademas, en la mayoria de los casos, en esta edad la familia continta satisfaciendo
las necesidades basicas, protegiendo la integridad fisica, promoviendo el desarrollo y
transmitiendo valores en forma no verbal.

Este papel que entre los 17 y 21 afios la familia ain mantiene, fundamenta que
la Comunidad Rover procure desarrollar su accién en contacto con los padres u otros
ascendientes que cumplen una funcion educativa con relacién a los jévenes.

Sin embargo, no es facil para
padres y dirigentes trabajar juntos

A pesar de su importancia, en la practica es dificil que dirigentes y padres
logren un trabajo en conjunto, lo que depende de circunstancias provenientes de
ambas partes.

Los dirigentes son jovenes, disponen de poco tiempo, no dominan la forma de
relacionarse con los familiares y temen que si los padres participan tiendan a intervenir
en asuntos que son privativos de los dirigentes. Por su parte los padres, ademas de
su desapego a participar en actividades educativas a medida que sus hijos crecen, ni
siquiera piensan que podrian involucrarse en las actividades de tiempo libre de sus hijos
mayores. Y si lo piensan, es dificil que padres que generalmente superan los 40 afos de
edad, vean algun provecho para la educacién de sus hijos en vincularse con jévenes de
25 afnos o poco mas. Mas aun si tienen del Movimiento una imagen recreativa.
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Posibilitar el encuentro
con el hijo o hija en un espacio diferente

La clave para resolver esta tension entre necesidad de trabajo conjunto y
dificultad en llevarlo a la practica, consiste en lograr que los padres adviertan que las
actividades de la Comunidad les ofrecen la oportunidad de encontrarse con sus hijos
en un espacio diferente, que no existe en su hogar, que dificilmente podrian lograr en
otro ambiente y que contribuye a su necesidad de establecer con ellos una relacién
horizontalmente estructurada.

Un padre o una madre participando de cualquier forma en un proyecto en el cual

su hijo o hija es parte activa, tiene la ocasién de verlo actuar, y actuar con él o ella,

en un mundo distinto. Esto les permite descubrir aspectos de su personalidad que
probablemente desconocian o no habian advertido o valorado, mantener dialogos

que antes no tenian, descubrir necesidades e inquietudes que ignoraban, vincularse
con sus amigos y amigas y, en definitiva, establecer con él o ella una relacién hasta
ese momento inédita. Es reencontrarse con el hijo o hija en el mundo real, cada vez
mas proximo al que pronto viviran como adultos jévenes. Para el hijo o hija representa
también descubrimientos muy similares sobre sus padres, que para ellos no son menos
importantes.

La experiencia de varias Comunidades Rovers y de muchos
afnos trabajando con adultos emergentes, nos ensefia que ésta
es quizas la Unica manera de lograr el interés de los padres 4 7 ‘q/
por las actividades que en la Rama Rover realizamos " r'
con sus hijos. Lo padres de los jévenes Rovers ‘
no se interesaran en charlas educativas
o presentaciones artisticas, lo que
funciona bien con Lobatos y
Lobeznas pero no con los Rovers.

El secreto de esta
estrategia esta en que invierte
los polos de la relacion:
no promueve el encuentro
padre-dirigente para hablar
del hijo o hija, sino que
inaugura una nueva manera
del encuentro padre-hijo.

Si eso se logra, los diadlogos
padre-dirigente vendran
espontaneamente por
afadidura, ya que los lideres se

““
habran validado como agentes % \ =
educativos sin necesidad de una _ ‘m SIS

accion especifica en ese sentido.

e N/
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Recomendaciones para consolidar esta estrategia

Lograr que los padres descubran la existencia de este espacio diferente y
lo valoren, se favorece y consolida con la presencia de ciertas condiciones
facilitadoras:

o Un equipo de dirigentes que retine a adultos y adultos jovenes
ayudara a la confianza inicial de los padres.

o El proyecto debe ser percibido por los padres como atractivo para
ellos y relevante para los jovenes o la comunidad local.

. Un padre o madre apreciaran que el proyecto incluya competencias
o contactos que ellos pueden proporcionar. Los padres valoraran que
su hijo o hija tenga la oportunidad de apreciar que ellos hacen un
aporte valioso. A todos nos reconforta ser parte importante de una
iniciativa importante.

. En el desarrollo del proyecto los dirigentes deben demostrar que
saben hacer su tarea de lideres y que conocen la materia propia del
proyecto.

. Las comunicaciones durante el desarrollo del proyecto deben ser

frecuentes y relevantes. La frecuencia demostrara nuestro interés en
persistir en el asunto y la relevancia les hara ver el significado que la
accion de la Comunidad tiene para su hijo o hija.

o El proyecto puede culminar en actividades que acentien la nueva
relacion: campamentos padres e hijos, participacién en un acto que
destaque los resultados, presentacién de una memoria visual de la
iniciativa o entrega de reconocimientos.

Fortalecer la accion
con una red de apoyo

_ En varias partes de esta Guia se reitera
la idea de “trabajar en red”. {Qué entendemos por eso?

Siempre la red ha sido la forma de organizacion mas habitual de la actividad
humana a pequeia escala. Todos formamos parte de una pequena red. Nuestro estudio,
nuestro trabajo, nuestra familia, nuestros amigos son, en potencia y en la practica,
nuestras mejores redes de sustento. La aparicion de Internet ha hecho posibles nuevas
formas de trabajo y coordinacién a gran escala, creando un abanico de posibilidades
para conformar redes. Hay redes de informacién, en que varias personas o instituciones
intercambian datos en un ambiente de cooperacién, manteniéndose la red activa en
la medida en que la informacion intercambiada fluya y sea relevante a los propésitos
de cada participante. También existen redes de trabajo, que constituyen un paso
mas avanzado y en las cuales el objetivo es la cooperacion para la generacién de un
producto comun. Otras redes son de alianza estratégica, en que personas animadas por
un mismo propodsito se unen para llevar a cabo un proyecto especifico o varios que les
permitan alcanzar ese propoésito comun.
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Para los efectos de la Comunidad Rover, el “trabajo en red” que proponemos
es el trabajo sistematico de colaboraciéon y complementacion con los recursos del
ambito territorial en que actta la Comunidad o del mas amplio en que se mueven sus
dirigentes y padres. Es una red de contactos que se materializa en una base de datos
personalizada, y que consiste en un conjunto lo mas amplio posible de personas
conocidas y confiables que estan en condiciones de apoyar a la Comunidad en la
realizacion de las actividades y proyectos y, eventualmente, en el refuerzo de las tareas
educativas de sus dirigentes. No hay una forma estandarizada de crearla o mantenerla
en funcionamiento, por lo que cada Comunidad debe disenarla. Cualquier intento de
trabajar en red, desde las mas simples hasta las mas complejas, se enfrentara siempre
al reto de crear un sistema propio, adaptado a cada realidad.

Una red simple,
que agrega valor al trabajo

Si bien esta red puede beneficiarse de la comunicacion electrénica,
no es necesariamente una red virtual. Para administrarla no se requiere mas
equipamiento que un cuaderno con los datos de los contactos, los probables
campos en que pueden apoyar, su historia de interaccién con la Comunidad y
la mencién de los servicios que pueden ser obtenidos por su intermedio. Sin
embargo, la red es mas que una lista de direcciones. La integran personas que
tienen inquietudes e intereses comunes y que se encuentran relacionadas con la
Comunidad a través de los jévenes, sus familiares, los dirigentes o la institucion
que la patrocina. Es clave que con estas personas los dirigentes hayan logrado
establecer un sistema de vinculos, fundado en la relacién, en el servicio o en
cualquier tipo de interaccion que les brinde una recompensa o una satisfaccion.

¢ Qué valor agrega una red tan simple como ésta?

. Aumenta la disponibilidad de recursos humanos y técnicos, lo que permite
proyectar el trabajo por encima de las posibilidades de accién del Equipo de
dirigentes con el cual se cuenta.

. Mejora y asegura la calidad de las actividades y proyectos.

. Incrementa la comunicacion con colaboradores mas alla del ambito scout.
. Actualiza destrezas y competencias de los dirigentes.

. Acrecienta el reconocimiento de interlocutores validos y expertos hacia la

tarea que desarrolla la Comunidad.

. Sirve de factor protector, porque contribuye a observar y prevenir conductas
de riesgo y a apoyar en casos especificos.
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Aunque simple,
la red requiere mantenimiento

Todas las redes, incluso una tan simple como la propuesta, tienden al desgaste.
Algunos de los factores que contribuyen al deterioro de la red de contactos pueden ser
los siguientes:

Carencia de objetivo comun.

Escasa o nula participacion del contacto en tareas que le permitan
percibir su aporte.

Deficiente canalizacion de las comunicaciones.

Ausencia de evaluacién, validacién o reconocimiento.
Protagonismo de unos pocos e invisibilidad de la mayoria.

Metas o expectativas muy altas.

Disputas y busqueda de poder.

Crisis o inestabilidades que afecten a la Comunidad o al Grupo Scout
al que pertenece.

e Rotacion de dirigentes.

Para potenciar la red y minimizar el desgaste, recomendamos poner atencion a
la conduccion, la pertenencia y la comunicacion.

Para la conduccion de la red, sugerimos nombrar entre los dirigentes, los
padres o los contactos, a alguien que la mantenga en calidad de administrador. Este
conductor es pieza clave, tanto en la formacion como en el mantenimiento de la red.
Debe tener visidn, estar interesado en el éxito de la Comunidad, tener capacidades
que favorezcan la comunicacién y tener algo que aportar al objetivo comun. No es
quien tiene la autoridad, sino quien toma sobre si la responsabilidad de mantener
vinculadas a las personas que forman la red, por lo que da cuenta periédicamente de
los resultados, hace emerger el liderazgo de otras personas y no toma por asalto las
posiciones de quienes ejercen autoridad.

Para que exista sentido de pertenencia las personas miembros de la red tienen
que mantenerse vinculadas a la Comunidad mediante actividades o aportes que las
hagan sentirse parte. La pertenencia es con relacion a la Comunidad, los jévenes
y sus propdésitos, no con la red. Incluso, los contactos no necesitan siquiera saber
que forman parte de esa red de contactos, la que carece de un sistema de acceso
o de membresia formal. Los colaboradores aprecian el vinculo personal y valoran
la oportunidad de
ser utiles. Para eso
hay que requerir
sus servicios con
cierta frecuencia 'y
hacerlos parte de
las oportunidades
significativas:
ceremonias,
aniversarios,
fiestas, encuentros
abiertos, otros.




La comunicacion es otro aspecto esencial. El administrador debiera por lo
menos editar un boletin peridédico distribuido por medio de una lista, que permita
a los contactos, familiares, organizaciones locales y dirigentes scouts de su
Distrito, mantenerse informados de lo que esta pasando. La Comunidad es una
organizacion dinamica, que hace sentir que su existencia enriquece la vida en
comun y que ésta no seria la misma si la Comunidad desapareciera.

Adicionar una red virtual
ofrece ventajas

Sin sustituir la red de contactos y con objetivos
diferentes, la Comunidad podria también mantener una
red virtual, lo que nos obliga a hacer algunas consideraciones.

La comunicacién en red esta muy generalizada y el espacio
cibernético nos asombra continuamente con medios cada vez mas novedosos
que han cambiado nuestra forma de comunicarnos y nos estan brindando ventajas
incuestionables, pero también tenemos que considerar su uso inadecuado.
Mencionemos brevemente sus ventajas, que son muchas:

e Se eliminan las barreras fisicas y los problemas de desplazamiento: no es
necesario estar en el mismo lugar.

¢ No se depende de la sincronia de los concurrentes, es decir, no hay que coincidir
en el tiempo, por lo que se puede trabajar en distintos rangos horarios, solo o con
otros.

e Se supera el aislamiento y se puede trabajar con grupos mas amplios
de personas.

Hay acceso rapido a la informacién y a fuentes variadas de conocimiento.
Los temas pueden ser tratados transversalmente, facilitando la
cooperacién multidisciplinaria.

e Hay aportes de nuevas ideas y se entra en contacto con visiones, realidades y
espacios antes desconocidos.

e Se enriquecen los programas.

e Se mezclan los espacios local y global, se produce apertura a la dimensién
internacional y se facilita la integracion, siempre que ésta no sélo consista en
asimilacion de lo global y disolucién de lo local.

¢ Hay ahorro de tiempo y reduccion de costos.

Desde el punto de vista educativo las nuevas tecnologias facilitan la docencia
en linea, pudiendo generarse interesantes programas de educacién no formal, como
complemento o refuerzo de las actividades cara a cara. Se debe tener presente eso si
que la formacion virtual no estd conformada sélo por una plataforma tecnolégica y que
requiere de un replanteamiento pedagégico destinado a encontrar una nueva forma
de educar. Esto determina que la experiencia debe ser intentada con apoyo educativo
de quienes sepan conducir esos programas. Mencionamos esta posibilidad s6lo con
caracter informativo, ya que ella es mas factible a nivel nacional o regional, siendo poco
probable, aunque no imposible, que a nivel de un Grupo Scout se retiinan los recursos
técnicos y pedagogicos que hagan posible una iniciativa de este tipo.
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El espacio cibernético Yl
también presenta desventajas B\

El fenomeno de las comunicaciones virtuales genera consecuencias éticas, -~
sociales, culturales, econémicas y educativas de gran calado. Y la explosiénde las
nuevas tecnologias, ya no tan nuevas, no ha hecho mas que empezar. La mayoria
de los analistas y expertos pronostica que aumentara la distancia entre la imparable
“evolucion” tecnolégica y una lenta “revolucién” mental, entendiendo ésta como los A
procesos de adaptacién personal y social a los cambios. ~— |

-
{

Esta disparidad se pone de manifiesto cuando asumimos, cada vez con mayor ,
frecuencia, una posicién ambivalente, a la vez de admiracién y resignacion;, hacia ese V
“tren de alta velocidad” que nos obliga a subirnos y bajarnos constantemente..

,

Muchas de las consecuencias o desventajas del mundo .
cibernético son anteriores a él, como el caso del fraude
o la pornografia. Las tecnologias sélo han permitido
su conocimiento y su expansiéon a mayor velocidad,
lo que en ocasiones ha provocado alarmismo y
desconfianza ante los instrumentos tecnolégicos
que los manifiestan, mas que en las personas que
los utilizan de manera incorrecta.

Un andlisis de todas estas desventajas
excederia el propdsito de esta Guia. Sin embargo,
por sus implicancias educativas en los jovenes,
aun en la edad Rover, mencionaremos algunas
que no se pueden descuidar:




El exceso de facilidad que ofrecen estos medios tiene un efecto multiplicador
que consume uno de los bienes mas escasos: la atencion de las personas y a
las personas.

El antropdlogo Ray Birdwhistell, dice que cuando hablamos cara a cara s6lo
el 35% del significado corresponde a las palabras y el 65% restante es de
tipo no verbal. Entonces, jcuantos elementos de la comunicacién natural
se pierden/por los canales alternativos? ¢ Estamos actuando sobre las
consecuencias que esto produce?

Otra variable educativa importante, especialmente para quienes trabajamos
conjovenes, es‘el de las “emociones on-line”. Frente a la pantalla hay

mayor autocontrol, las emociones negativas se disfrazan, el entusiasmo

y el carisma’'se/diluyen y se abre un mundo de “tele-personalidades” que
generalmente no coinciden con las personalidades cara a cara: los timidos
florecen, los desbocados se moderan, la rapidez de respuesta se esconde, las
improvisaciones se minimizan y, no pocas veces, las intenciones se ocultan.

La comunicacion electrénica nos obliga a escribir con mayor frecuencia que
la habitual y no sabemos como afecta a los fundamentos de la sintaxis el
manejo por los jovenes de los “lenguajes sms” u otros modismos similares, y
no tenemos forma de corregir los sucesivos tecleos incorrectos a la velocidad
de un “chat”, con el consiguiente aumento de la “tolerancia ortografica”.

El correo electrénico es una puerta demasiado abierta. No sélo porque entran
virus, practicas comerciales abusivas, fraudes y otros correos no deseados
(SPAM), sino también porque falta un protocolo que impida los excesos entre
los propios usuarios previstos: organizacion del correo, cuando contestar,
coémo cortar, libertad para diseminar direcciones, procedencia del envio de
copias y otros.

Estamos desbordados de informacion valiosa y no tan valiosa; y una vez
que logramos segmentar la no valiosa, nos damos cuenta que seguimos
desbordados. Necesitamos habilidades y procesos para gestionar esa
informacion. ;Qué busco? ;Con qué control de calidad?

Una vez que logremos adquirir una cultura del trabajo a distancia, estos
medios nos reportaran un notable ahorro de tiempo. Mientras tanto, las
nuevas tecnologias nos ocupan mucho tiempo, ya que lo utilizan como si
pudiera usarse ilimitadamente. La defensa del tiempo frente a la pantalla
es un desafio que cada uno debe enfrentar. Tantos canales de interaccion
nos producen la sensacion de estar sobrepasados y en esas condiciones
no siempre se puede marcar el rumbo adecuado y ejecutar con calidad las
diferentes actividades.

El modelo “always on”, siempre conectado, en el trabajo, en la familia, en los
viajes, tendra que tener algun limite. Debemos preguntarnos si tanto activismo
cibernético nos dejara espacios para la creatividad, para la originalidad, para
el “pensamiento sin interrupcion”, para el silencio, para disfrutar emociones
cara a cara, para la familia, para la vida personal. Hay mucha informacion,
pero también mucho ruido. También hay mas conocimiento, pero, ;hay mas
sabiduria?
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Nuestra red virtual debe
beneficiarse de las ventajas
del sistema sin correr sus riesgos

En cuanto a su propésito, nuestra red de contactos podria llegar a ser una red
de informacién o de trabajo en conjunto. En lo que respecta a sus integrantes puede
estar formada so6lo por dirigentes scouts de un determinado ambito; por dirigentes,
padres y contactos; o por todos ellos mas los jovenes, segun el objetivo que se fije la
Comunidad o el respectivo Grupo Scout. Como en todos esos casos cumpliria un rol de
comunicacion educativa, sugerimos crearla en base a los siguientes criterios:

o La red debe ser focal, lo que significa que tiene como interlocutores a personas
determinadas, conocidas, que se hacen responsables por sus intervenciones y
tareas. En las redes abiertas, a veces en forma anénima o encubierta, demasiadas
personas que no asumen responsabilidad por lo que dicen, emiten opiniones sin
racionalidad alguna, corriendo el riesgo que ante los jévenes se siembren dudas,
se infundan temores, se fijen errores o se promuevan estilos no coincidentes con
los valores que estamos procurando que ellos asuman como propios. Mas aln
cuando se trata de evitar delitos cometidos por polizones cibernéticos. Nuestra
red debe ser un factor protector y no una ocasion de riesgo para los jovenes.

o Para asegurar el caracter anterior, debe tratarse de una red formal, esto es, con
objetivos claros, una coordinacion explicita, responsabilidades concretas y una
determinada estructura organizativa. Esto con el objeto de evitar los excesos de
las redes informales, en que “se decide” sin que nadie haya tomado decisiones
explicitas, ya que se va definiendo una determinada direccién segun hacia dénde
va la corriente, s6lo con la mayor o menor presion o aceptaciéon que generan las
opiniones de los integrantes.

o Para asegurar este caracter privado y formal, la red debe contener un sistema de
validacion de usuarios, en que un administrador o servidor habilita para acceder
a los diferentes servicios. Nuestra red debe permitir a sus integrantes mirar para
afuera, a la vez que impide que ajenos a la red miren hacia dentro.

o Si tememos que la red que organicemos en base a estos criterios se convierta en
una estructura cerrada o burocratica, la podemos enlazar con redes informales
abiertas y significativas, pero este enlace debe ser a través del administrador,
funcién que debe ser ejercida por una persona con criterio educativo e
interiorizada de los objetivos que persigue la iniciativa.

Intencionadamente hemos eludido la entrega de formulaciones concretas
para formar esta eventual red, ya que la evolucion en esta materia es tan rapida
que cualquier intento en este sentido podria quedar rapidamente obsoleto. Aqui lo
importante no es la herramienta ni sus menus o procedimientos, sino presentar de
manera concisa el conjunto de posibilidades y riesgos que genera una red virtual,
y su valoracion educativa desde la perspectiva de su uso por los dirigentes como
instrumento educativo y de animacién del programa.

Pensar la red y darle los soportes técnicos y educativos apropiados, es
tarea de cada Equipo de dirigentes enfrentado a su realidad y a sus objetivos y, si se
necesita, usando la experiencia de su red de contactos. Esta es otra de las tareas de los
dirigentes como disefiadores de la Comunidad Rover.
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El ciclo de programa
organiza la accion

El ciclo de programa es un proceso por el cual la Comunidad prepara,
desarrolla y evalta actividades y proyectos, al mismo tiempo que observa, evalta y
reconoce el crecimiento personal de los jévenes. Es un instrumento de planificacion
participativa que en fases sucesivas articula el programa y permite organizar el apoyo a
los jévenes en el logro de sus Proyectos Personales. El ciclo de programa tiene 3 fases
sucesivas.

Fases del 1
: Evaluacion de
ciclo de Drograma Proyectos Personales

y decisiones sobre

articulacfai?n?ss ?:): sottér?ls actividades y
’ proyectos

de manera que cada una

de ellas contintia a la

anterior y se prolonga en la

siguiente. De la

misma forma, un 3 2

ciclo culmina con

el inicio de otro. Desarrollo y Disefio y preparacion
Asi, el programa de evaluacion de de actividades y

la Comunidad es un actividades y proyectos

continuo en que los pmyectas
ciclos se suceden sin “
interrupciones.




Dos ciclos en un ano

En la Rama Rover el ciclo de programa tiene una duracion aproximada de 6
meses, por lo que en un afno se pueden realizar dos ciclos. Sin embargo, es el Comité
de Comunidad el que determina la duracién de cada ciclo de acuerdo a su experiencia,
a la realidad de la Comunidad y al tipo de actividades elegidas por los jovenes.

La duracién prevista inicialmente puede ser alterada durante su transcurso,
lo que depende de la flexibilidad del ciclo: uno que contiene muchas actividades de
corta o mediana duracion, es mas flexible que otro que contiene pocas actividades y
proyectos de larga duracion. Por la naturaleza de los proyectos, en la Rama Rover los
ciclos tienden a ser poco flexibles.

En cualquier caso, es recomendable que el ciclo no dure menos de lo sugerido,
ya que la variedad de actividades que se realizan en la Comunidad requiere tiempo
para armonizarlas y ejecutarlas con fluidez. Mas auin si la Comunidad ha organizado un
proyecto de larga duracién, lo que puede prolongarse durante dos ciclos. Un viaje al
extranjero, por ejemplo, puede ocupar gran parte del tiempo disponible durante un ano.

El ciclo de programa permite
la participacion de los jovenes

El ciclo de programa no sélo es un proceso para organizar y desarrollar el
programa. Es también un instrumento educativo que permite practicar el tipo de
aprendizaje postulado por el método scout. Por su intermedio los jévenes:

¢ Ejercitan su emergente capacidad de tener opiniones, se acostumbran a
expresarlas, se hacen cargo de ellas, y adquieren la responsabilidad de tomar y
enfrentar decisiones que concuerden con sus opiniones.

e Ejercitan mecanismos de participacion que consideran su opinién y que también les
ensefian a respetar y valorar la opinién ajena.

e Adquieren destrezas para elaborar,

Q;. @,L presentar y defender un proyecto.

- ¢ Desarrollan capacidades de
organizacion, negociacion y ejecucion.

\;:2;
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A los dirigentes que no estan habituados, es posible que el ciclo de programa
les parezca una tarea compleja o innecesaria. Felizmente, no tiene otra dificultad que el
moderado esfuerzo que siempre se debe emplear para comprender algo distinto. Una
vez entendida su légica, el sistema corre con fluidez. Vale la pena intentarlo y romper la
rutina, porque el resultado es la participacién organizada de los jovenes.

Baden-Powell decia que “el sistema de equipos permite a los scouts comprender
gradualmente que tienen considerable capacidad de decisién sobre lo que hace su
Unidad Scout (con mayor motivo tratandose de la Comunidad Rover). Este sistema es el
que permite que todo el Movimiento Scout sea un esfuerzo genuinamente cooperativo”.*

Para que haya “cooperaciéon genuina” hay que tomarse un cierto tiempo. Tiempo para
ver lo que esta pasando, escuchar a todos y buscar la manera de hacerlo mejor. En el
mismo libro, Baden-Powell recomendaba: “Cuando un dirigente scout se encuentra
en la oscuridad con respecto a su conocimiento de la preferencia o caracter de los
joévenes, puede hacerse bastante luz sabiendo escuchar. Oyendo, podra descubrir lo
mas profundo del caracter de cada joven y percatarse de la manera en que mas pueda
interesarsele”. Escuchando aparecen nuevas ideas y se evita el riesgo de “imponer a
los scouts actividades que a uno le parece que les han de agradar”.®° En su discurso
de despedida, en la Conferencia Mundial de La Haya, en 1937, el fundador agregé que
“...siempre antes de tomar cualquier decisién de esta indole (eleccién de actividades),
consulto a la autoridad que considero mejor: el mismo joven”.

El ciclo de programa Rover
es diferente al de las otras Ramas

Producto del gobierno colectivo de la Comunidad, el ciclo de programa en la
Comunidad Rover tiene diferencias con los de las Ramas anteriores. Las principales son
las siguientes:

o De acuerdo a la edad de los jévenes es menos estructurado y deja muchos
procedimientos a la decision del Congreso de Comunidad.
. Por igual razén sélo tiene 3 fases, mientras que en la Rama Lobatos y Lobeznas

tiene 5 y en Scouts y Caminantes tiene 4. Al mismo tiempo, en cada fase presenta
menos “pasos”.

o Reemplaza medios ludicos como los “juegos democraticos” por mayor reflexion y
andlisis, lo que obedece al tipo de pensamiento de los jévenes en esta edad.
o Como parte del proceso de individuacién pone el acento en los Proyectos

Personales, iniciandose a partir de ellos y no del diagnéstico de la Comunidad,
aunque siempre hay espacio para el diagnéstico.

o Los dirigentes no preseleccionan actividades pero igualmente aportan ideas,
tanto en momentos informales como en el Comité de Comunidad, al conformar la
propuesta y al organizar el calendario.

o El énfasis es un resultado de los Proyectos Personales y de las actividades y
proyectos que se desarrollan en apoyo a los objetivos de los jovenes.
o Dada la envergadura de los proyectos, las tareas de diseno se realizan al

comienzo del ciclo, y asi se conocen desde un principio los requerimientos de su
preparacion.

39 Orientaciones para la tarea del dirigente scout, 1919.
40 Robert Baden-Powell, obra citada.
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En la Rama Rover el ciclo comienza con la evaluacion individual que
los jovenes hacen de sus Proyectos Personales. Esto da lugar a varios pasos
que a veces se suceden y otras se superponen. Estos pasos coexisten con la
realizacién de otras actividades del ciclo que termina, por lo que en general
esta fase ocupa entre tres semanas y un mes.

Evaluacion personal por los jovenes

Mediante un proceso de reflexion, que se estimula y orienta
por los dirigentes y por los Coordinadores de Equipo, cada
joven examina su avance con relacién a sus objetivos
personales. Es una tarea esencialmente individual, en la que
el o la joven, culminando las reflexiones que sobre si mismo
ha hecho en distintos momentos, saca conclusiones de las
que puede tomar nota en su Proyecto Personal.

En un segundo paso, como muchas otras veces lo ha hecho,
el joven o la joven puede compartir sus conclusiones con
su equipo, con el dirigente encargado de su seguimiento y
con las personas que estime conveniente. Este paso busca
que el joven coteje su autoevaluacion con la opinion de sus
amigos y de los adultos en quienes confia. La intensidad

de las conversaciones a que puede dar origen este paso
dependera de la confianza que el joven tenga en las
personas con quienes dialogue.

Culmina esta reflexion personal con la consideraciéon por
parte del joven o de la joven de lo que le gustaria hacer
durante el ciclo que se inicia: competencias que desearia
adquirir, actividades individuales que espera realizar y
actividades y proyectos que le gustaria que el equipo o la
Comunidad pusieran en marcha.




Dialogo y decisiones en el equipo

En un ambiente relajado, de intimidad y mutuo apoyo, en el tiempo que sea necesario,
el equipo escucha aquello que los jovenes desean compartir de sus reflexiones
personales y sus miembros dan su opinién. El Coordinador fija la pauta, controla la
agresividad, anima a los menos expresivos y modera a los mas entusiastas u hostiles.
Los resultados de esta evaluacion son aquilatados personalmente por cada joven,
quien a partir de ellos podra confirmar, modificar o reconsiderar su evaluacién original.
Si las conversaciones de cada joven con el dirigente encargado de su seguimiento
tuvieron lugar con anterioridad, el joven decidira en este momento si pone en comun las
opiniones recibidas.

En una segunda parte de la misma reunién, o en otra que la continda, el equipo escucha
a sus miembros que relatan sus planes de adquisicion de competencias y sus
actividades y Proyectos Personales para el ciclo que se inicia. Como es natural, todos
opinaran, y esas opiniones seran valoradas por cada joven cuando tome la decision final
sobre sus actividades y proyectos individuales.

De manera progresiva iran surgiendo iniciativas para ser realizadas en equipo, las que
pueden complementar, integrar o modificar los proyectos individuales. Como parte del
mismo proceso, es probable que también aparezcan iniciativas mas ambiciosas para ser
implementadas por toda la Comunidad.

Esta parte se cierra con el acuerdo sobre las actividades de equipo y Comunidad
que se presentaran al Comité de Comunidad para ser incluidos en la propuesta al
Congreso.

Es posible que durante la reflexidon del pequefio grupo se intercambien opiniones
que sirvan como parte de un diagnéstico sobre el funcionamiento del equipo y de
la Comunidad. Si los jovenes lo estiman conveniente, también pueden incluir estos
elementos en su presentacién al Comité de Comunidad.

El Comité de Comunidad prepara una propuesta

En la reunién que corresponda, los Coordinadores de Equipo presentan al Comité

un resumen de la evaluacion que cada joven ha hecho de su Proyecto Personal y los
dirigentes que acompanan la progresidon comparten su opinidon sobre esos jovenes.

El Comité analiza esa informacién y decide la entrega de reconocimientos si
corresponden, ya sea por avance en la progresion personal (insignias 1 6 2 de estimulo
y reconocimiento) o por la adquisicién de competencias, siempre que para estas ultimas
exista un sistema de reconocimientos.

Si durante la preparacién de la propuesta los Coordinadores hicieran llegar opiniones
de los jovenes sobre el funcionamiento de la Comunidad o de los equipos, que sera lo
mas probable, estas opiniones seran analizadas, ordenadas y presentadas al Congreso.
Si el Comité lo estima adecuado, puede reunir esas opiniones y las propias en un
diagnostico, presentarlo al Congreso e indicar las normas correctoras que propone
para responder a ese diagnéstico y lograr un mejor funcionamiento de la Comunidad. El
diagnodstico sera mas relevante en la medida en que influya o al menos se relacione con
la propuesta que se elaborara.
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Teniendo a la vista todas las ideas producidas por los equipos y el contenido del
diagndstico, el Comité de Comunidad elabora una propuesta que sometera a la
consideracion del Congreso. A diferencia de las otras Ramas, en la etapa Rover la
propuesta va del Comité al Congreso y no de los equipos al Congreso. La razén de este
cambio esté en la variedad de actividades que forman el programa Rover. Para evitar
que al Congreso llegue una trama inconexa o compleja, que haga impracticable una
decision, el Comité de Comunidad, en un primer esfuerzo de conciliacion entre todas
las iniciativas, ordena la propuesta e introduce algunos complementos si lo estima
necesario. Esto no afecta el respeto a la voluntad de los equipos, ya que en el Comité se
juntan los intereses de todos ellos a través de sus Coordinadores.

La propuesta se prepara en base a los siguientes criterios:

. La conciliacién no debe afectar o Los proyectos deben considerar el
a las actividades y proyectos numero de actividades centrales y
individuales y, en lo posible, conexas que comprenderian, como
procurara mantener sin alteraciones también los grupos de trabajo que se
las actividades de equipo. En pondrian en marcha.
la practica, la conciliacién se o El ajuste debe ser efectuado, en lo
refiere fundamentalmente a las posible, con el acuerdo de todos los
actividades y proyectos comunes. Coordinadores de Equipo.

Considerando los proyectos individuales de los cuales
ha tomado conocimiento, la propuesta elaborada y
las normas correctoras sugeridas, el Comité puede
proponer al Congreso un énfasis para el ciclo que se
inicia, el que se convertira en una especie de lema del
ciclo. Si, por ejemplo, el centro de la propuesta esta
conformado por un viaje de toda la Comunidad a otro
pais, con una duracién cercana a un mes, es inevitable
—_— que la gran mayoria de las actividades y
proyectos giren en torno a este hecho.
Tal situacién es la que debe reflejar
el énfasis.

= ' Una vez preparada la propuesta
-que incluye las actividades

y proyectos comunes y de

equipo- el diagnéstico y el

énfasis, éstos se elevan a la

consideracioén del Congreso

‘ de Comunidad.
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El Congreso decide sobre la propuesta

Si se ha elaborado un diagnéstico, el Congreso de Comunidad se inicia con su analisis
y, COMo consecuencia, se establecen las normas de funcionamiento y convivencia
destinadas a corregir las situaciones diagnosticadas.

Luego se analiza la propuesta, la que puede aprobarse en la forma en que se presentd
o con las modificaciones que el propio Congreso le introduzca. Esta es la parte mas
interesante: el Congreso ofrece a todos sus miembros la oportunidad de expresarse y
contribuir con su opinién a la decision comun.

A continuacién, en base a las decisiones anteriores, se determina el énfasis del ciclo.

El Congreso mismo establece la forma en que adoptara sus acuerdos. Lo habitual sera
que no emplee los juegos democraticos que se utilizan en las otras Ramas, ya que
atendida la edad de los jovenes tales mecanismos pueden resultar artificiales y poco
atractivos. Pero si aun asi determinara hacerlo, debera programarlos con anterioridad a
la reunién en que se utilizaran.*

La sesién de Congreso concluye con una celebracién en la que se entregan los
reconocimientos acordados por el Comité.

Ajustes a todos los niveles

Una vez adoptada la decision por el Congreso, la Comunidad tiene un programa para el
ciclo. Este hecho ocasiona ajustes que se efectian en reversa:

Primero, el Comité de Comunidad debe adecuar la propuesta segun las modificaciones
establecidas por el Congreso. Las adecuaciones afectaran esencialmente a los
proyectos comunes, a la determinacion de sus actividades centrales y conexas, y a los
grupos de trabajo que en definitiva se deberan constituir. Este paso es innecesario si el
Congreso aprobo la propuesta tal cual fue presentada.

Como ahora estan determinados los proyectos comunes y los grupos de trabajo que se
crearan, los equipos deberan a su vez reconsiderar o ajustar las actividades de equipo
que habian programado inicialmente. Puede que se mantengan las mismas, que se
modifiquen, o que se agreguen algunas y se supriman otras.

Por ultimo, puede que los y las jovenes también deban hacer ajustes en sus proyectos
individuales y en las competencias que pensaban adquirir. No se trata de que
abandonen sus Proyectos Personales, sino que los revisen segun la oportunidad de
hacerlos y el tiempo de que dispondran. De hecho, fueron los mismos jovenes, reunidos
en el Congreso, los que decidieron los proyectos comunes, y ahora deben incorporar
los cambios que esa decision tendra en sus iniciativas individuales.

El hecho de que el proceso se haya iniciado en los jovenes y que ahora esté terminando
en ellos, ofrece la oportunidad de un aprendizaje valioso del gobierno colectivo de la
Comunidad.

41 Sobre juegos democraticos ver Guia para dirigentes de la Rama Caminantes, paginas 358 a 361.
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El Comité de Comunidad organiza
actividades y proyectos en un calendario

Hechos los ajustes a nivel de Comité y de equipos, el Comité de Comunidad dispone
y articula todas las actividades y proyectos en un calendario del ciclo de programa.
Los ajustes a las actividades individuales pueden realizarse al mismo tiempo o con
posterioridad, ya que ellas no se incluyen en el calendario.

Hacer un calendario requiere una cierta habilidad para ensamblar con armonia
proyectos diferentes, actividades fijas y variables, centrales y conexas, de distinta
duracioén, de equipo, grupos de trabajo y Comunidad, conciliando a la vez variables

de tiempo y recursos disponibles. Sin embargo, no debe olvidarse que al elaborar la
propuesta el Comité hizo una conciliacién de iniciativas, lo que anticipé muchas tareas
propias de la confeccioén del calendario.

La forma en que se organice el
calendario determinara la duracion
del ciclo.

En la elaboracion del calendario
se debe tener presente:

V._.,, TE““ . Se incluyen todas las actividades
z y proyectos considerados en la
propuesta aprobada o ajustada,
te ya sean de equipo, grupo de
trabajo o Comunidad. Es probable
que al momento de establecer los
/9 tiempos sea necesario posponer
S o modificar algunos, lo que
requiere acuerdo del Congreso
de Comunidad al momento
s 2 de aprobar el calendario. Las

3 modificaciones que afecten a las
O G 6 actividades de equipo requieren
\A Heenpny p ademas el acuerdo previo del

equipo respectivo.

(&4 *

2¢

o En lo posible, los cambios no debieran afectar los proyectos en campos de
accion prioritarios.

o Debe darse tiempo para las actividades y proyectos individuales y para la
adquisicion de competencias, evitando la saturacion de actividades.

. Es conveniente comenzar ubicando en el calendario las diferentes
actividades fijas -que no se consideran en la propuesta- y el tiempo que
se requiere para su preparacion. Se debe considerar que algunas de ellas
deben ser efectuadas en una fecha determinada (aniversario del Grupo
Scout, por ejemplo) y otras se prolongan durante varios dias seguidos (un
campamento, si asi se ha decidido).
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o Luego se ubican los proyectos, considerando que si se ha elegido como
prioritario un proyecto comun de larga duracién, no puede realizarse otro
proyecto similar al mismo tiempo. Esto no impide que se realicen dos proyectos
de corta o mediana duracioén que involucran a Rovers de diferentes equipos;

o que se incluyan proyectos de corta duraciéon que pueden coexistir con un
proyecto que se extiende mas alla de un ciclo. El buen criterio del Comité hara
que la determinaciéon que combine cualquiera de estas alternativas, tenga en
cuenta la disponibilidad de tiempo, la naturaleza de los respectivos proyectos y la
disponibilidad de los recursos.

o A continuacién se programan las actividades variables, considerando que
muchas de ellas pueden realizarse de manera simultanea y que durante
algunas actividades fijas (reuniones, campamentos) se pueden desarrollar
varias actividades variables. Es recomendable programar primero las de mayor
duracion, ya que aquellas que demandan menos tiempo son mas faciles de
ajustar al final.

o El calendario no sélo debe considerar la ejecucion de una actividad o proyecto,
sino también el tiempo necesario para su disefno y preparacién. En la medida en
que el equilibrio entre actividades lo permita, es recomendable programar para la
segunda parte del ciclo las actividades que requieren mayor preparacién y para el
comienzo las mas simples. Con mayor razén en el caso de los proyectos.

o Sin dejar de realizar actividades, debe estimarse un tiempo al final del ciclo para
la evaluacion de la progresion personal de los jévenes y para la fase de cambio
de ciclo.

o Al confeccionar el calendario se debe evaluar si el Equipo de dirigentes de que se

dispone es suficiente para desarrollar la tarea al ritmo deseado. De lo contrario, se
tendra que tomar una opcion entre varias posibilidades: reducir las actividades,
reforzar el Equipo o extender la duracion del ciclo.

o El calendario debe ser flexible, permitiendo redistribuir o sustituir actividades ante
situaciones imprevistas.

El Congreso de Comunidad
aprueba el calendario

Concluida la confeccién del calendario, el Comité de
Comunidad lo somete a la consideracion del Congreso
de Comunidad, que le otorga la aprobacioén final. Es
conveniente que el calendario esté en conocimiento
de los equipos unos dias antes de que se reuna el
Congreso, especialmente cuando se han introducido
modificaciones a la seleccién o se han agregado
actividades.

La aprobacion del calendario por el Congreso pone
término a la primera fase del ciclo de programa.
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Aprobado el calendario
se constituyen los grupos de trabajo

Una vez que el calendario ha sido aprobado por el Congreso de Comunidad,
el Comité de Comunidad constituye los grupos de trabajo que sean necesarios para la
realizacién de proyectos o actividades comunes de larga duracién durante el ciclo que
se inicia.

Esta responsabilidad comprende varias tareas:

o Constituir los grupos de trabajo que se necesitaran, incorporando a los Rovers
que deseen participar segun sus distintos intereses.

o Invitar a otras Comunidades o a jévenes no scouts que demuestren interés en
participar en el respectivo grupo de trabajo y que, idealmente, puedan aportar
alguna pericia o competencia de la cual se carezca en la Comunidad.

o Identificar e invitar a los expertos adultos que se necesiten,
recurriendo a la red de contactos de la Comunidad.

. Identificar las competencias que seran
necesarias adquirir por los jévenes y ‘
ofrecerlas a quienes manifiesten interés en
obtenerlas, a menos que coincidan con las
elegidas previamente por los jovenes. Esto
puede determinar nuevos ajustes en los
Proyectos Personales.




A continuacion se disefian
actividades y proyectos

Disefar una actividad consiste en determinar sus componentes y la interaccién
que existe entre ellos. El diseno de las actividades de equipo lo hace el equipo con el
apoyo de algun dirigente, si es necesario. El de las actividades o proyectos comunes de
la Comunidad lo hace el Comité de Comunidad o el respectivo grupo de trabajo, con el
apoyo de los Rovers que participan en la actividad o proyecto.

Este trabajo se simplifica, aunque no se evita, cuando las actividades o
proyectos han sido realizados antes o han sido tomados de las fichas o libros
disponibles sobre el tema, ya que en estos casos se cuenta con indicaciones sobre
como proceder. En cualquier caso, el disefio siempre es necesario, ya que las ideas
seleccionadas seran de contornos gruesos y, aun cuando la idea provenga de una ficha,
siempre sera conveniente repensar la actividad o el proyecto para afinar sus detalles en
funcién de las particularidades de los jovenes, de las caracteristicas de los equipos y de
las condiciones en que opera la Comunidad Rover.

Como en la Comunidad Rover los proyectos son de mayor envergadura, es
conveniente disenar al comienzo del ciclo todos los proyectos y asi conocer desde un
principio las exigencias que demandara su preparacion. Esto se diferencia de las otras
Ramas, en que lo habitual era disefiar en diversos momentos del ciclo de programa,
conforme se acercaban las fechas previstas.

Definir los objetivos de actividades y proyectos
es un elemento
esencial del diseno

Es probable que la actividad o el
proyecto hayan sido seleccionados y puestos en
el calendario teniéndose un concepto implicito
o muy general de lo que se pretende con ellos.
Este concepto no es suficiente, por lo que se
deben definir con exactitud los objetivos que se
persiguen al realizarlos.

Esta definicion de objetivos, que
necesariamente debe ser formulada por escrito,
es fundamental para evaluar posteriormente la
actividad o el proyecto, ya que la evaluacion
final es una confrontacion entre los objetivos
previstos y los resultados logrados. Si esos
objetivos no existen, la evaluacién sera
impracticable; y si estan sobrentendidos, la
evaluacion sera confusa y ambigua.

En la pagina 213 se mencionan algunas
actividades que no necesitan que sus objetivos
se expresen por escrito.
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Ejemplos de objetivos de actividades que
también podrian realizarse come proyectaes,
U4 . .- .-
ya que reunen varias actividades

Venta de mermeladas caseras

Objetivos

Actuando por equipos o mediante o
la creacién de uno o varios
grupos de trabajo, los jovenes o

emprenden un proyecto productivo

de aproximadamente 3 meses

de duracion, que consiste en la
elaboracién y comercializacion de .
mermeladas caseras.

Campamento para todos

Manejar informacion basica sobre la industria de
la mermelada.

Conocer las técnicas de produccion de
diferentes mermeladas y adquirir la capacidad de
elaborarlas en calidad superior al promedio del
mercado.

Disenar sistemas de comercializaciéon apropiados
al nivel de produccion y a las caracteristicas del
mercado al que pueden acceder los jovenes.
Capacitar a los jovenes en tareas productivas,

de comercializacion y de financiamiento de un
proyecto.

Obtener recursos para actividades de la
Comunidad.

Objetivos

Como proyecto de servicio en ]
que participa toda la Comunidad

o0 varios grupos de trabajo, los y

las jévenes, con ayuda financiera

de empresas, organizaciones de o
desarrollo social o instituciones del
Estado, realizan un campamento de o
una semana de duracion, destinado

a nifos y nifas de sectores con alta
vulnerabilidad social. o

Proporcionar durante vacaciones escolares una
oportunidad de descanso y recreacién a nifios

y nifas que no podrian lograrlo con los medios
econdmicos de sus familias.

Disefar y ejecutar un programa apropiado a los
nifos participantes.

Adquirir conocimientos y habilidades para actuar
como animadores de actividades al aire libre con
nifnos no habituados a la experiencia.

Practicar habilidades de presentacion y
negociacion de un proyecto social.

Sendero ecoldgico interpretativo

En conjunto con una organizacion
medioambiental y una escuela de
estudios superiores en materias

afines, los jovenes de la Comunidad,
organizados en uno o varios grupos de
trabajo, obtienen los recursos necesarios
y disefian, construyen y mantienen
durante un determinado periodo un
sendero ecoldgico interpretativo, que
muestra y destaca diferentes aspectos de
la naturaleza del lugar en que se emplaza.

Objetivos

¢ Destacar el valor ecolégico del lugar elegido.

¢ Ofrecer a los jovenes de la comunidad local
una oportunidad de disfrutar la naturaleza 'y
adquirir habitos de conservacion y proteccion
del medio ambiente natural.

¢ Desarrollar en los jovenes participantes su
conciencia ecologica y sus destrezas en
tareas manuales.

¢ Practicar habilidades de presentacion y
negociacion de un proyecto medioambiental.
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Definidos los objetivos, se ajustan
los demas elementos del diseno

Disefar una actividad permite esperar un mejor nivel de
resultados y evita sorpresas al momento de su realizacién. Junto a la
determinacion de sus objetivos, otros elementos del disefio son los
siguientes:

¢Donde seria 6ptimo desarrollar esta actividad?
¢Podemos montarla como un proyecto?
Al disenarlo como un proyecto,
équé actividades centrales y conexas comprenderia?
¢Cuanto dura?
Si es actividad de Comunidad,
éen qué forma participan los equipos?

Y si es de equipo, como participan los jovenes?
¢De qué tipo y cuantos son los recursos humanos
y materiales que se necesitan?
¢ Tenemos acceso a los recursos humanos
de los cuales no disponemos?
¢ Qué gasto o inversién implican
los recursos materiales que necesitamos?
¢ Se desarrolla de una sola vez o tiene varias fases?
¢ Ofrece riesgos que es necesario prevenir?
¢Admite variantes?
¢Como se evalua?
¢ Qué criterios se aplicaran para evaluar?

Un proyecto obliga a otras preguntas adicionales, las que pueden
consultarse en la descripcién del ciclo de un proyecto que se hizo en el
capitulo 4.

Disenada |a actividad, ésta se prepara
para ser realizada en una fecha determinada

A diferencia de las tareas de disefo, que es recomendable realizarlas a
comienzos del ciclo, las de preparacidén son constantes y se superponen a la ejecucion
de actividades y proyectos, de manera que mientras unas actividades se realizan otras
se preparan, por los mismos equipos o grupos de trabajo o por otros.

Las tareas de preparacién varian segun la actividad de que se trate. Obviamente
es distinto preparar una actividad de una hora de duracién que un viaje de 15 dias.
En cualquier caso, sera muy util repasar la “hoja de ruta de una actividad” que
proponemos a continuacion, la que también es util tratandose de un proyecto.
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Hoja de ruta de una actividad

Aunque en la preparacion de una
actividad o proyecto intervienen varios
dirigentes, jévenes e incluso especialistas
externos, siempre debe existir un
responsable de la actividad, ante quien
todos reportan.

Toda actividad, por muy atractiva que
sea, necesita de una motivacion que es
necesario preparar anticipadamente.

El lugar en que se desarrollara la
actividad es determinante para su éxito.
Tamanio, privacidad, entorno apropiado,
orden y limpieza, nivel de ruido, son
factores que influiran en el resultado.
Mas determinante es el lugar cuando la
actividad se desarrolla fuera del local. En
el caso de campamentos y excursiones
se debe visitar el lugar con suficiente
anticipacion y verificar si permite
desarrollar las actividades previstas.

Algunas actividades cortas se desarrollan
de una vez, pero otras, especialmente
las de mayor duracion y los proyectos,
tienen diferentes fases, con duracién y
exigencias distintas.

Casi todas las actividades admiten
variantes, ya sea en forma sucesiva o
simultanea.

Las actividades de equipo las preparan
los jovenes; las de Comunidad, el
Comité de Comunidad; y los proyectos
el respectivo grupo de trabajo. En todos
los casos con la participacion de los
jovenes.
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¢Saben todos quién dirige
la actividad o proyecto?

¢Como se motivara la actividad?
¢Quién lo hara?

¢ Qué elementos se emplearan?
¢Quién los obtendra o
confeccionara?

¢Se ha definido el lugar

y las personas responsables
de obtenerlo y prepararlo?
¢Se ha visitado el lugar y

se ha constatado que reune
las condiciones apropiadas?
¢ Se obtuvo autorizacion
para usarlo?

¢Se han repasado las diversas
fases de la actividad o proyecto
respectivo y se ha designado

a sus responsables?

¢Se han preparado los
materiales necesarios para las
distintas variantes previstas?

¢Participan los Rovers

en la preparacion de la actividad
o proyecto en la forma

que corresponde?



Cuando se requiere la participacion de
recursos humanos externos se necesita
motivarlos y comprometerlos con
anticipacion. No podriamos tener una
madrugada de pesca sin un pescador
competente, o un curso de fotografia sin
el apoyo de un fotografo calificado.

Una noche oscura en una colina cercana
a la ciudad, en que esta todo listo para
observar las estrellas, el responsable

de conseguir el telescopio, que llegd
atrasado, recuerda en ese momento que
era él quien tenia que pasar a buscarlo.
Quien ha vivido esta experiencia no se
olvidara jamas de la importancia de los
materiales de apoyo.

Muchas actividades no implican costo,
pero otras, que duran mas o que
emplean muchos materiales -como los
campamentos, las actividades variables
de larga duracion y los proyectos-
necesitan reunir ciertos recursos
financieros y que éstos se administren
adecuadamente.

El responsable de la actividad o proyecto
debe efectuar una supervision continua,
verificando que se hayan cumplido las
tareas asignadas, hasta lograr su total
preparacion.
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¢Esta comprometida y
garantizada la participacion de
las personas externas que se
necesitan?

¢ Se verifico si se obtuvieron o
confeccionaron los materiales
que necesita la actividad?

éSe hizo el

presupuesto de la actividad?
¢ Se obtuvieron

los recursos necesarios?

¢ Se designo al

responsable de administrarlos?
¢Se fijaron normas

para su rendicion?

En el caso de los proyectos,
ése preparo la Pauta de
Identificacion del Proyecto,
sugerida en el capitulo 4, para
captar fondos?

¢ Se ha verificado, antes de
iniciar la actividad o proyecto,
que todo esta listo?

¢Se verifico si se obtuvieron o
confeccionaron los
materiales

que necesita
la actividad?




DQSCIF O
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Luego de destinar tiempo a evaluar,
tomar decisiones y organizarse, se entra en
la fase del ciclo que ocupa la mayor parte del
tiempo disponible. Esta fase comprende lo
que mas estimula a los jévenes: jla emocién
de hacer cosas! También comprende lo que
mas interesa a los dirigentes: contribuir a que
los y las Rovers puedan lograr sus Proyectos
Personales a través de las cosas que hacen.

Se desarrollan

al mismo tiempo
actividades y proyectos
iIndividuales, de equipo
y de Comunidad

Cada joven realiza las actividades y proyectos
individuales previstos en su Proyecto Personal con el
apoyo de su equipo, de los expertos que le ayudan a adquirir una competenciay la
asesoria del dirigente encargado de acompafar su progresion.

Conforme al calendario, los equipos y grupos de trabajo realizan sus
actividades con autonomia bajo la direccién del Coordinador o del Responsable en
su caso, con el apoyo de los dirigentes, cuando es solicitado, y la coordinacién y
supervision del Comité de Comunidad.

Todas estas iniciativas se desarrollan ensamblandose unas con otras como
las piezas de un rompecabezas, que aisladas es poco lo que parecen, pero que en su
conjunto revelan la imagen que entre todas forman y que no seria la misma si alguna
de esas piezas faltase. El ensamble entre las actividades individuales, las de equipo
y los proyectos comunes, es responsabilidad del Comité de Comunidad, el que hace
seguimiento semanal al desarrollo del programa previsto en el calendario.
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La motivacion
siempre es necesaria

La motivaciéon mantiene la fuerza con que los y
las jovenes se entregan a la accion y se comprometen
en los resultados.

Desde que se comenzoé a preparar la actividad,
la motivacién crea un ambiente expectante en espera
del dia 0o momento en que se desarrollara la actividad
o proyecto. Durante su desarrollo es necesaria para
reforzar la confianza y la entereza, las que pueden
decaer cuando surgen dificultades y el resultado
se ve dudoso.

El desarrollo de actividades
y proyectos necesita
producir emociones

Actividades y proyectos deben crear una resonancia emocional que mantenga

el entusiasmo. Si un joven o una joven, incluso en esta edad, no sitta las actividades
scouts entre sus primeras prioridades, dificilmente éstas produciran las experiencias
que influirdn en su crecimiento y en el logro de su Proyecto Personal.

Para resguardar este aspecto es necesario considerar, entre otras, las

siguientes sugerencias:

Todos los jévenes deben tener algo interesante que hacer en la actividad o
proyecto. Una actividad tiene actores y no espectadores.

Las tareas que implica una actividad deben ser distribuidas por igual, teniendo en
cuenta las posibilidades personales de los participantes.

No hay que dejarse influir por los estereotipos de género, asignando tareas
desafiantes a los jovenes y mas pasivas a las jévenes.

Aunque el resultado de la actividad es importante, los dirigentes deben promover
el interés por vivir y disfrutar el proceso, con independencia del resultado que

se obtenga. Esto ayuda a desarrollar una cierta estabilidad emocional que no
depende sélo de éxitos y fracasos.

Hay que tener cuidado en que no se humille a quienes no logran los resultados
esperados, como tampoco que se postergue a los de ritmo mas pausado o se
margine a aquellos que la mayoria considera menos diestros o poco simpaticos.

Si un joven o una joven no desea participar o continuar en una actividad, su
voluntad debe respetarse. No obstante, seria conveniente observar su conducta
con mayor atencién y dialogar con él o ella para averiguar qué esta pasando

y darle el apoyo que necesita. Este acompanamiento puede producirse en el
equipo o por medio del dirigente encargado del seguimiento.
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Los responsables mantienen
el ritmo de las actividades colectivas

Actividades y proyectos se desarrollan de acuerdo a un determinado “ritmo”.
Los responsables a cargo de una actividad colectiva -Coordinador de Equipo en el caso
de las actividades de equipo, Responsable en el caso de los grupos de trabajo, Comité
de Comunidad en las actividades comunes que no tienen grupo de trabajo- asumen la
tarea de mantener el ritmo.

La experiencia demuestra que hay ciertas situaciones que alteran el ritmo.
Veamos algunas:

o Una actividad puede comenzar fria o lenta, pero a medida que se obtienen
resultados y la accién produce nuevas experiencias, el entusiasmo y el
interés van aumentando. Un responsable cuyo entusiasmo no decae termina
contagiando a todos.

o Para entusiasmar, el responsable no necesita armar bullicio ni convertirse en
una atraccién de primer plano. Impulsa la acciéon como si no estuviera presente,
desapareciendo y reapareciendo cada vez que sea necesario.

. El responsable no soluciona todos los problemas. Hay que evitar el exceso de
instrucciones o recomendaciones, dejando que los participantes resuelvan por si
mismos los obstaculos, piensen alternativas e inventen soluciones.

e Hay que evitar los espacios
muertos, los que generalmente
se producen por falta de
preparacion. Cuando obedecen
a circunstancias imprevistas, hay
que introducir modificaciones
y refuerzos que permitan
recuperar el ritmo.

¢ La intervencion de terceros
ajenos a la Comunidad debe
tener lugar en el momento
previsto e insertarse en el
contexto, evitando interrumpir el
ritmo de la actividad. Para eso,
las personas que prestan esta
colaboracion deben conocer
con anterioridad su papel y no
convertirse en un espectaculo
aparte.

¢ Los responsables son los
primeros en llegar y estar
preparados para la actividad.
La presencia anticipada del
responsable disminuye la
ansiedad, permite verificar que
todo esté preparado y ofrece
una oportunidad para motivar.




Las actividades individuales, especialmente
competencias y proyectos de trabajo, también
necesitan de apoyo para mantener su ritmo

Son actividades individuales la adquisicion de competencias, las tareas
personales dentro de una actividad o proyecto comun, las tareas de refuerzo
sugeridas a un joven o a una joven, los proyectos en el campo prioritario del trabajo
y las actividades externas que los jévenes emprenden en otros ambientes. En las
tres primeras, dado su estrecho vinculo con el programa de la Comunidad, para el
mantenimiento del ritmo se pueden adaptar las recomendaciones dadas en el parrafo
anterior.

En los proyectos de trabajo el mantenimiento del ritmo es un asunto delicado,
ya que existen compromisos frente a la empresa o persona que acepté la posibilidad
de proporcionar esa experiencia, lo que impone un seguimiento muy cercano por parte
del dirigente que realiza esa funcion. Este seguimiento presenta la dificultad adicional
de que normalmente son pocas las posibilidades que tiene el dirigente de observar
al joven en su trabajo o faena. De esta manera, el ritmo depende de la entereza
transmitida por el dirigente al joven a través de frecuentes conversaciones personales
y del apoyo convenido con sus superiores laborales. Las reuniones periédicas entre
dirigente y empleador debieran ser convenidas expresamente antes del inicio de la
experiencia. Si las autoridades del lugar de trabajo manifestaron su conformidad
en realizar la experiencia, es probable que también estén de acuerdo en permitir y
colaborar con un seguimiento que mantenga el ritmo de la iniciativa.

En las actividades externas iniciadas por el o la
joven no hay otro modo de influir en su ritmo que no sea
el seguimiento habitual a distancia. Cualquier otra acciéon
escapa al ambito de la Comunidad y al tiempo disponible
de los dirigentes.

Actividades y proyectos
deben consolidar
los habitos responsables

La actividad es una oportunidad privilegiada para
crear habitos que fortalezcan la responsabilidad: llegar a
la hora acordada, devolver equipos facilitados en la fecha
convenida, mantener en buen estado los implementos
de la Comunidad y de los equipos, cumplir las tareas
encomendadas y hacerlas exigibles. Estas son actitudes
que forman habilidades sociales muy importantes para el
desarrollo de la personalidad.

Para quienes no cumplen estas condiciones las
puertas se cierran. Los que son cumplidores ganaran un
prestigio que sera su mayor capital y su mejor tarjeta de
presentacion, en los scouts y fuera del Movimiento.
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Las actividades deben
minimizar el riesgo implicito

Todas las actividades que hacemos
tienen riesgos implicitos. Es tarea de los
responsables evitar que las actividades
de los y las Rovers produzcan
accidentes.

El equipo, los
materiales, el itinerario de una excursién,
los medios de transporte, el tipo de actividad, el lugar
en que se desarrolla, la ubicacion de la cocina, el manejo del fuego, los
alimentos que se consumen, la vestimenta, la ubicacién de las carpas, todo lo que
hacemos y todos los medios que utilizamos contienen un riesgo y pueden ser causa de
enfermedad o accidente, por lo que deben recibir una atencién cuidadosa, coincidente
con nuestra preocupacion por la seguridad de los jovenes.

Algunas recomendaciones, utiles en cualquier situacion y ambiente, deben ser
conocidas y seguidas por los responsables de una actividad:

. Prevenir: se debe emplear un tiempo en imaginar y detectar las potenciales
situaciones de riesgo que estan implicitas en todas las acciones que
se desarrollan, identificando las conductas que minimizan ese riesgo y
estableciendo claramente los limites.

. Informar: todos deben conocer los riesgos existentes de una manera clara
y directa, inhibiendo las conductas peligrosas. Cuando corresponda, debe
agregarse un sistema de anuncios y senales.

. Mantener la prevencion y la informacion: la actitud de prevencién debe
ser constante, la informacion sobre el riesgo debe reiterarse continuamente y la
sefalizacion debe conservarse en buen estado.

. Estar preparado para socorrer con efectividad: si a pesar que se
mantuvieron constantes las medidas de prevencion e informacion, se produce un
accidente o situacion de riesgo, hay que estar preparado con anterioridad para:

- saber qué se hara en ese caso;

- disponer en el lugar de los elementos que se necesitan para socorrer; y

- conocer con anticipacién qué medidas se tomaran para que la accion de
socorro sea oportuna y no deje al descubierto otras areas potencialmente
peligrosas.
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Actividades y proyectos se evaluan
segun el nivel de cumplimiento
de los objetivos previamente determinados

Evaluar una actividad o proyecto consiste en:

. Observar su desarrollo para saber si se puede mejorar su ejecucion, es
decir, acompafar la accion para tratar que se optimicen sus resultados; y

. Analizar sus resultados para saber si se lograron los objetivos que se fijaron
antes de realizarla, esto es, si se consiguié con la actividad lo que se esperaba
obtener.

Para cumplir ambos aspectos es necesario que los objetivos se hayan fijado
con anterioridad y que consten por escrito. Si no hay objetivos, no hay evaluacién
posible; y si los objetivos no estan escritos, la evaluacion sera ambigua, ya que cada
cual puede entender cosas distintas de lo que se esperaba lograr con la actividad.

Si los objetivos estan difusos, sera inevitable la tendencia a reducir la distancia
que los separa de los resultados efectivamente logrados, exagerando ficticiamente el
nivel de logro y favoreciendo evaluaciones autocomplacientes.

Las actividades variables, y muy en especial los proyectos, debido a su
diversidad de propdsitos y contenidos, siempre deben tener sus objetivos por escrito.
Se exceptuan:

o Las actividades instantaneas, que dado su caracter sorpresivo carece de sentido
escribir sus objetivos.

o Las actividades individuales de refuerzo, ya que son sugerencias hechas a un
joven por el dirigente que sigue y evallia su progresion, cuyos obijetivos no se
justifica poner por escrito, lo que no impide que el joven o la joven tome nota en
su Proyecto Personal.

o Las tareas personales dentro de una actividad comun, que soélo constituyen
division de funciones.

o Las competencias, en que los objetivos pueden o no ponerse por escrito,
dependiendo del criterio del respectivo experto y del acuerdo a que haya llegado
con el joven o la joven.

Las actividades fijas, en cambio, debido a su contenido casi siempre
homogéneo y a su realizacion bastante estandarizada, en su mayoria no necesitan
que sus objetivos se formulen por escrito. Es el caso de las reuniones habituales, los
juegos, las ceremonias y otros similares. Sin embargo, algunas actividades fijas, como
campamentos y excursiones, que se realizan con contenidos diversos e incorporan
actividades variables, deben expresar sus objetivos por escrito.
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Las actividades
se evaluan por observacion

La manera de evaluar las actividades es por observacion. Jovenes, dirigentes,
padres y otras personas que participan en la evaluacién de una actividad, observan de
la manera en que todos lo hacemos: miran, escuchan, experimentan, perciben, analizan,
comparan y se forman opinién. Es una buena costumbre anotar las observaciones en
una libreta, ya que es natural que tiendan a olvidarse.

La evaluacién por medicidn, tan propia de la educacioén formal y que a través de
pruebas permite medir con relativa exactitud el aprendizaje logrado sobre determinados
conocimientos o habilidades, es poco aplicable en las actividades scouts, ya que
éstas tienen una incidencia relativa en la adquisicién de conocimientos formales. Es la
persona como un todo la que interesa y eso nos sitia con prioridad en el terreno de las
actitudes.

Excepcionalmente, pueden evaluarse por medicion algunas
manualidades, técnicas especificas o competencias. También los proyectos,
| éép{qéiqlmente los de intervencién social o ambiental.

J(FI

rd

En los proyectos, especialmente
en los de intervencion social 0 ambiental,
la observacion no es suficiente

En los proyectos, que comprenden varias actividades, y particularmente en los
proyectos de intervencion social o ambiental, en que es habitual establecer indicadores
de logro que seialan resultados concretos, la evaluacion debera realizarse midiendo
lo mas exactamente posible en qué grado se alcanzaron los indicadores establecidos.
Esta medicién se debe extender a la participaciéon de la comunidad local involucrada, a
los resultados logrados en su beneficio y a la sustentabilidad futura del proyecto.
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Si se han obtenido recursos externos para
el desarrollo del proyecto, con mayor motivo se
hace necesaria una medicién de este tipo, la que
siempre debe ser puesta en conocimiento del
donante, quien hizo su aporte con la expectativa
de los resultados esperados. Esta conducta es
técnica y ética, pero también produce resultados
estratégicos, ya que un donante satisfecho en
su proposito se inclinara mas favorablemente a
renovar su aporte a otras iniciativas.

| as actividades se evaluan
durante su desarrollo y a su término
con la intervencion de distintos actores

Durante su desarrelle

Durante su desarrollo se evalian aquellas actividades de larga y mediana
duracién que comprenden varias fases. Lo mas frecuente es que éstas sean actividades
de Comunidad o proyectos, por lo que intervendran en su evaluacion los jovenes, los
dirigentes y otros agentes, segun los casos, sin olvidar la participacién de la comunidad
local involucrada cuando corresponde.

La evaluacién durante el desarrollo permite introducir correcciones o refuerzos.
Si no todos los jovenes estan participando, se debera encontrar la forma en que todos
lo hagan; si se esta alargando demasiado, habra que apurar el paso; si no se observa
mucho interés, se disenaran motivaciones adicionales; si esta derivando a otros
intereses no previstos, habra que volverla a su cauce o convertirla en dos actividades
paralelas.

Para que operen las rectificaciones sugeridas por esta evaluacion, los
responsables de la actividad deben mantener una actitud flexible y tener capacidad
de reinventar.

Al término de 1a actividad

Todas las actividades deben ser evaluadas a su término. Incluso las mas
breves pueden tener una evaluacion tan breve como la actividad misma. La evaluacion
efectuada al término de una actividad es parte del proceso de acontecimientos
entrelazados que caracteriza al ciclo de programa. No es necesario “detenerse para
evaluar” y dejar de hacer lo que en ese momento se debiera hacer porque “estamos
evaluando”. La evaluacion es parte de la marcha y hay que buscar un momento
apropiado para evaluar sin interrumpir ese continuo.
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La evaluacién de las actividades y proyectos individuales puede hacerla el joven
solo, con su equipo y con los dirigentes. Si contrariamente a lo que es habitual en esta
edad, los padres quisieran participar, debieran hacerlo en un encuentro mas privado
entre ellos, el o la joven y los dirigentes. Cualquiera sea el resultado de la actividad
individual, la presencia de los padres en reuniones colectivas internas destinadas a
evaluar una actividad individual de su hijo o hija, lo que equivale a una evaluacién
personal, sélo implicaria riesgos afectivos sin que se perciban eventuales beneficios.

Las actividades de equipo se evaltan por el equipo y los resultados de
la evaluacion son comunicados al Comité de Comunidad a través del respectivo
Coordinador.

Las actividades comunes o de Comunidad se evalGan primero en los equipos
o en el respectivo grupo de trabajo si lo hay, y luego en el Comité de Comunidad; y los
proyectos se evallan en la forma que se previé anticipadamente, incluyendo a todas las
personas u organizaciones que participaron en ellos. Cuando una actividad o proyecto
ha sido muy significativo para todos, o cuando a su término se necesita establecer
normas de convivencia derivadas de la misma actividad o proyecto, es habitual que la
evaluacion culmine en una reunion del Congreso de Comunidad.

Los padres intervendran en la medida en que participaron en la actividad o
proyecto y han sido testigos de su impacto. También al inicio de un afio con respecto
a las actividades del periodo anterior, o cuando han tenido la ocasion de experimentar
la forma en que su hijo o hija se ha involucrado en un proyecto relevante, como seria el
caso de un viaje de larga duracién o un proyecto individual de trabajo.

Al igual que los padres, la evaluacién de otros agentes es posible cuando han
intervenido en la actividad o estan en condiciones de medir impacto. Tal es el caso de
un especialista que participé en una actividad que tenia por objetivo el aprendizaje de
una determinada competencia; o de los profesores, cuando la actividad involucra a un
establecimiento educacional.

El Equipo de dirigentes siempre evalla las actividades, antes o después de
las otras evaluaciones, durante su desarrollo y a su término. La evaluacién de los
dirigentes tiene el propésito adicional de analizar la forma en que se aplica el método
y el programa, a la vez que examinarse a si mismos, determinando si han cumplido las
funciones que de ellos se esperaban.

La evaluacion de las actividades alimenta
la evaluacion de la progresion personal

La evaluacién de las actividades y proyectos y la evaluacién del crecimiento
personal de los jovenes son diferentes, pero ambas se nutren de una misma
observacion.

Al observar el desarrollo de una actividad, es imposible no ver al mismo
tiempo la forma en que se desempeifia un joven o una joven y comprobar los cambios
y avances que experimenta en su Proyecto Personal. De ahi que al observar una
actividad se acumula informacion sobre la progresion de los jévenes.
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Fases del ciclo de programa y proceso
de evaluacion de la progresion personal

La evaluacién de la progresion personal se inicia desde que un joven o una
joven ingresan a la Comunidad y se desarrolla a través de la reflexiéon personal, del
apoyo del equipo y del seguimiento del dirigente encargado, procesos que avanzan
relacionados entre si y paralelos a la ejecucion del programa.

Culmina al final de un ciclo cuando cada joven examina su avance, saca
conclusiones, las comparte con su equipo o con el dirigente encargado de su
seguimiento, se propone cambios en su Proyecto Personal y considera lo que le
gustaria hacer en el futuro inmediato, detonando de esa manera el proceso que da
inicio a un nuevo ciclo, como se explicé al inicio de este capitulo.
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Es un proceso continuo
en el que intervienen varios actores

En la evaluacién del Proyecto Personal, o de la progresién personal, que es lo
mismo, intervienen varios actores: a) en primer lugar, el propio joven, reflexionando
continuamente sobre el nivel de cumplimiento y procedencia de su Proyecto Personal
y sobre las posibles rectificaciones que podria introducirle al final del ciclo; b) los
miembros de su equipo, amigos y amigas que sirven de apoyo y ayudan a objetivar sus
reflexiones, como se analizé cuando se hablé del equipo como comunidad de vida; y
c) el dirigente encargado del seguimiento, que hace las veces de tutor o asesor, que
aparece y desaparece segun sea necesario, y que ayuda a ver los futuros posibles,
segun se explico al presentar los diferentes roles de los dirigentes.

El dirigente encargado del seguimiento, hombre o mujer, es designado por el
Equipo de dirigentes de entre sus miembros. Lo habitual sera que apoye a todos los
jévenes de un mismo equipo, pero si el equipo es mixto sélo apoyara a los o las jéovenes
del mismo sexo. En todo caso, debiera apoyar, segun su tiempo disponible, entre 4 y 6
jovenes. Idealmente 4 y nunca mas de 6.

Todo ingreso da origen
4 aun periodo introductorio

- . . A
&m ' Un joven o una joven puede ingresar a la

e~ :4" Comunidad como miembro de un nuevo equipo que se
constituye en el momento de su ingreso, o incorporandose
a un equipo preexistente. En el primer caso el ingreso es

colectivo y en el segundo es individual.

En ambos casos el periodo introductorio es

| personal, por lo que cada cual lo vive individualmente, y se
inicia con la incorporacion de el o la joven y culmina con la
elaboracion de su primer Proyecto Personal.

También en ambos casos, los jévenes se
incorporan de inmediato en las actividades que se estan
realizando, sin diferencias de ningun tipo respecto de los
demas y cualquiera sea la fase del ciclo de programa que
esté transcurriendo. El propdsito es que lo antes posible
se sientan parte de la Comunidad o del equipo en su caso.

Tanto en el ingreso colectivo como en el individual
el periodo introductorio tiene los mismos objetivos:

. Integracion del nuevo equipo y de sus integrantes
en la Comunidad (ingreso colectivo) o integracién
del joven en el equipo y en la Comunidad (ingreso
individual). La integracién puede considerarse
lograda al momento en que el nuevo equipo sea
aceptado como tal por los demas equipos o en que
el nuevo integrante haya hecho amigos al menos en
su equipo.
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Evaluacién del nivel de avance de cada joven que ingresa respecto de la
progresion personal esperada segun su edad. En otras palabras, se trata de
apreciar su nivel de madurez. Esta evaluacion de entrada sera muy util para
acompanarlo en la fijacion de sus primeros objetivos personales y luego en la
evaluacion de sus avances. En el caso de los jévenes que ingresan en una edad
similar a la de inicio de la etapa Rover (17 6 18 anos), recomendamos que la
conducta esperada se observe con referencia a los objetivos intermedios de la
Rama Caminantes. Esta recomendacién es valida incluso si el nuevo equipo viene
de la Comunidad de Caminantes del mismo Grupo Scout, ya que como “el paso”
es colectivo, lo mas probable es que no todos los jovenes del mismo equipo
“pasen” con el mismo nivel de avance. En el caso de jovenes que ingresan
promediando las edades de la etapa Rover (alrededor de 19 anos), la conducta
esperada debiera observarse con relacién a los objetivos terminales.

Familiarizacién del o la joven con los objetivos terminales del proceso
educativo scout. Esta tarea también es necesaria respecto de un joven o una
joven que proviene de la Comunidad de Caminantes, ya que él o ella estaban
habituados a trabajar con objetivos intermedios, mas préximos y manejables que
los terminales, que son mas generales y conceptuales. Si el joven o la

joven proviene de fuera del Movimiento o no esta aclimatado a
la progresion en base a objetivos, la familiarizacion debe
extenderse al concepto de areas de crecimiento
como dimensiones de la personalidad.
Para dialogar sobre estos temas no se
necesita una charla ni una sesion
formal. Esta aclimatacién se
produce con naturalidad
mediante una secuencia

de preguntas, respuestas

y conversaciones que

se encadenan entre

ellas. Es un subproceso
espontaneo dentro del
proceso introductorio.

Apoyo al nuevo integrante
en la elaboracién de

su primer Proyecto
Personal, lo que implica
habituarlo a confrontar
su situacion actual con
los objetivos propuestos
por el Movimiento,
estableciendo objetivos
personales que
correspondan a tramos
de acercamiento al perfil
de egreso, segln sean
sus personales deseos e
inquietudes.

219




El ingreso colectivo

Como los grupos de amigos en esta

edad tienden a ser selectivos y de edades
relativamente similares, lo mas frecuente sera el
ingreso colectivo de equipos horizontales.

¢Cuando hay ingreso colectivo?

e Cuando egresa de la Comunidad de Caminantes del mismo Grupo un equipo
completo que “pasa” a la Comunidad Rover y se constituye en uno mas de sus
equipos, que es la situacién mas habitual.

e Cuando solicita su incorporacion un equipo de Caminantes que pertenecia a un
Grupo Scout que no tiene Comunidad Rover; o cuando lo solicita un equipo Rover
de un Grupo Scout que por diferentes circunstancias entré en receso.

e Cuando un grupo informal de amigos o amigas, previamente motivados, por
propio interés o por cualquier otra circunstancia, deciden como grupo solicitar su
ingreso en la Comunidad.

e Cuando jovenes participantes en un grupo de trabajo creado para la realizacion
de un proyecto y provenientes de fuera de la Comunidad, deciden durante su
desarrollo, o a su término, solicitar su ingreso en la Comunidad como equipo.

¢ Quién es el responsable del periodo introductorio?

El proceso introductorio esta entregado a la responsabilidad del dirigente o de los
dirigentes -hombre y mujer, cuando el equipo es mixto- que se designen para el
seguimiento de los integrantes del nuevo equipo.

Los dirigentes son libres para organizar el periodo introductorio de cada joven de
acuerdo a su experiencia, a las caracteristicas personales y a las particularidades del
grupo que se ha constituido en equipo. Puede apoyarse en el Comité de Comunidad
como también pedirle a los Coordinadores de los demas equipos que le ayuden,.en
tareas puntuales.

No hay que apurar el ritmo natural. Lo primordial es la participacion enlas-actividades
y la integracién a la Comunidad. A medida que el dirigente conoce a Ios.jovenes, se
formara una opinién sobre el nivel de avance de cada uno. Y los jovenes, en la medida
en que interactian con los otros equipos, se interesaran en conocer sobre el Proyecto
Personal.

Progresivamente el dirigente es acompanado y luego reemplazado en estas tareas
por el Coordinador que el equipo elegira en un momento determinado, el cual,/desde
que asume esta funcién, entra a formar parte del Comité de Comunidad y recibe una
formacion mas intensa que los demas jovenes.

El ingreso individual

El ingreso es individual cuando un joven o una joven se incorpora a un
equipo preexistente. Es menos frecuente que el ingreso colectivo, pero
es posible en varios casos.
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¢Cuando hay ingreso individual?

o Cuando ingresa un joven o una joven proveniente de la Comunidad de
Caminantes del mismo Grupo Scout y, con acuerdo de sus integrantes, opta por
un equipo ya existente. En este caso se trata de un nuevo miembro que conoce
la Comunidad y a quien la mayoria de los y las Rovers también conocen.

o Cuando un joven o una joven que ha sido Caminante o Rover en otro Grupo
Scout, en otra ciudad o en otro pais, desea ingresar a la Comunidad. Nadie lo
conoce, pero es un scout.

. Cuando un joven o una joven es amigo o amiga de un miembro de uno de los
equipos, ha mantenido contactos anteriores y, de comun acuerdo con los demas,
ha tomado la decisién de incorporarse. El nuevo integrante puede o no tener un
conocimiento anterior del Movimiento, pero si tiene amigos en el equipo.

. Cuando un joven o una joven que participd en un grupo de trabajo solicita su
ingreso en un determinado equipo con acuerdo de sus integrantes. En este caso
el conocimiento mutuo se origina en el proyecto realizado.

. Cuando un joven o una joven llega motivado por causas muy diversas: alguno de
sus padres fue scout, le ha sido sugerido por un tercero, quiere hacer amigos, lo
atrajo el prestigio del Grupo Scout en la comunidad local, ha visto lo que hacen
los Rovers y desea incorporarse, o simplemente no sabe bien qué hacer con
su tiempo libre. En estos casos lo mas probable es que el nuevo integrante no
tenga amigos ni en un equipo ni en la Comunidad, por lo que su ingreso depende
de la acogida que encuentre en alguno de los equipos. En estos casos no es
mala idea la participacién del joven o de la joven durante un cierto tiempo como
invitado y... estar atentos a la evolucién de los hechos.

¢ Quién es el responsable del periodo introductorio?

La responsabilidad del periodo introductorio esta entregada al Coordinador de
Equipo, con el apoyo de sus companeros y asesorado por el dirigente encargado del
seguimiento.

El nuevo integrante procurara hacerse amigo de los miembros del equipo y “crear su
espacio”. Al mismo tiempo tendra la ocasién de establecer amistad con el dirigente
encargado de su seguimiento.

Los demas miembros del equipo reaccionaran segun la naturaleza de los vinculos
previos. Si éstos existen, sus amigos incorporaran al nuevo integrante a las
actividades, ajustaran sus equilibrios internos a su presencia y lo vincularan con
aquellos miembros que no lo conocian. Poco a poco, entrara en contacto con la
informacion basica sobre el sistema de trabajo, el equipo, la Comunidad y el Grupo
Scout, si corresponde.

Estos procesos pueden hacerse mas lentos cuando el recién ingresado no tiene
vinculos previos, por lo que requerird mas apoyo de los dirigentes para facilitar la
integracion. Por el contrario, cuando el nuevo integrante proviene de la Comunidad
de Caminantes todos los procesos anteriores se facilitan en razén de la pertenencia al
mismo Grupo.

En cualquier caso, el dirigente encargado del seguimiento tratara de conocer al joven o

a la joven y a su ambiente, observando su comportamiento y manteniendo un contacto
frecuente, pudiendo llegar a establecer lazos de amistad.
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La formulacion del
primer Proyecto Personal
pone término al

periodo introductorio

La elaboracién del primer Proyecto
Personal indica que el joven o la joven
ha personalizado los objetivos de
crecimiento contenidos en la propuesta
de objetivos del Movimiento, por lo que
decimos que se ha “apropiado” de ellos.
En otras palabras, ha adaptado a su
realidad personal -con sus particulares
necesidades, intereses, aspiraciones
y capacidades- la propuesta genérica
contenida en los objetivos terminales,

y de esa adaptaciéon ha dejado
constancia en el pequefo

libro que tiene el mismo nombre:
Proyecto Personal.

El primer Proyecto Personal concluye el periodo introductorio, lo que da lugar a
algunos hechos importantes:

. El joven o la joven inicia su progresién en la Comunidad participando en las
actividades y tratando de lograr las conductas que se propuso en su Proyecto
Personal.

. El Equipo de dirigentes ratifica la designacion del dirigente encargado de su

seguimiento o nombra a otro u otra.

. A partir de este momento el joven o la joven puede entregar su Compromiso,
renovando la Promesa Scout o haciéndola por primera vez, si asi corresponde.
La Unica condicién para realizarla es que el joven o la joven desee hacerlo.
Puede conversar el tema con su equipo, pero la decisidn es individual. Como se
senala en el capitulo 2, el Compromiso forma parte del camino simbdlico, no esta
ligado a las etapas de progresion y no se debe discutir su pertinencia cuando su
formulacién ha sido solicitada.

. Cuando un joven proviene del exterior del Grupo Scout, o el equipo se ha creado
en base a un grupo informal que proviene de la misma forma, al cierre del periodo
de introduccion se puede realizar una breve Ceremonia de Investidura, en que los
jovenes reciben por primera vez la panoleta del Grupo Scout al que pertenece la
Comunidad. La entrega de la pafoleta no es necesaria cuando el nuevo equipo
se crea en base a jovenes que provenian de la Comunidad de Caminantes,
porque seguramente la recibieron durante su permanencia en ella. La entrega de
la insignia Rover, si no se hizo durante el Paso, podria hacerse en este momento,
segun sean los usos del respectivo Grupo Scout. Si tanto la panoleta como la
insignia Rover ya fueron entregadas en otros momentos, podria simbolizarse el
acto con la entrega de un anillo especial para la panoleta.
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No obstante todos estos efectos que se producen al cierre del periodo de
introduccioén, se recuerda que los jovenes son miembros de la Comunidad desde su
ingreso a ella y que desde ese momento participan con todos los derechos en su
equipo y en el Congreso de Comunidad.

La evaluacion de la progresion personal
es un proceso amable y continuo
que forma parte de la vida de la Comunidad

La evaluacién de la progresion personal es un proceso continuo, un subsistema
dentro del sistema aplicado. Integrado en todas las cosas que pasan durante un ciclo
de programa, transcurre junto con ellas.

Entendemos por “progresion personal” el avance que un joven logra
paulatinamente en la obtencién de las conductas previstas en sus objetivos.
Comprende todos los aspectos de su personalidad e incorpora las ideas afines
de crecimiento y desarrollo. Aun cuando estas expresiones tienen matices que las
diferencian, es frecuente que se usen como sinénimos de progresién personal.

Por su parte, el seguimiento que es parte de la evaluacién del dirigente,
no consiste sélo en recoger y acumular informacion con el objeto de determinar el
grado de identificacion o discrepancia entre la conducta de un joven y sus obijetivos
personales. Es un proceso amable que acompana el desarrollo, promueve la
participacion del joven en la Comunidad, eleva su autoestima y lo ayuda a mejorar el
nivel de logro de sus objetivos. Es acompanamiento y no control.

El desarrollo de los jovenes
se evalua observando

Hemos dicho que los objetivos personales de los jévenes proponen el logro de
conductas que se refieren a todos los aspectos de su personalidad. Esto significa que
el desarrollo arménico de un joven también esta integrado por componentes subjetivos
que admiten un amplio grado de valoracién.

Medir o calificar aspectos subjetivos es bastante mas complejo que establecer
el peso o determinar si se conoce o no un determinado teorema. Muchas mediciones
simplemente no son practicables y otras exigen el uso de instrumentos técnicos o el
empleo de personal especializado.
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De ahi que para evaluar el desarrollo de un joven lo hacemos por observacion,
lo que es coincidente con la naturaleza subjetiva de la progresion personal, pero
también lo es con el propésito educativo complementario del método scout y con el
caracter voluntario de nuestros recursos humanos. No se debe pensar por eso que la
evaluacion por observacién sea una evaluacion de menor categoria. Por el contrario, es
la mas apropiada a un proceso educativo que comprende toda la persona.

En la atmodsfera de la Comunidad, a cada instante los jévenes entregan sehales
que indican progreso hacia el logro de sus objetivos y los problemas que enfrentan. Si
los dirigentes estan capacitados como educadores de tiempo libre, sabran percibir esas

senales, su observacion sera confiable y suficiente, y podran prestar el apoyo requerido
en el momento oportuno.

Evaluar por observacion
requiere tiempo y disposicion
generosa hacia los jovenes

Para evaluar por observacion
se necesita tiempo para compartir
con los jévenes y enriquecer la
relacién, conocer a su familia y amigos,
entrevistarse con los expertos de los
grupos de trabajo en que participa,
practicar juntos un deporte o aficiéon
comun. Un tiempo que nos permita
hablar de todo lo que hay que hablar,
escuchar todo lo que se necesita
escuchar, pensar en lo que hay que
decir y decir lo justo, con oportunidad y
respeto. Un tiempo para acompanar, ya
que el proceso es tan importante como
el resultado: no so6lo se trata de evaluar si
se logré una determinada conducta, sino
también saber como se logré o por qué no se
ha logrando adn.

Para formarse criterios validos que enriquezcan el apoyo
que se presta a los jovenes hay que tener paciencia. Se necesita
escuchar todo lo que se quiere decir y de la manera en que
se quiere decir. Observar sin prisa, analizar con fundamentos,
no desanimarse facilmente ni buscar éxitos rapidos, que en
educacién son improbables.

Por ultimo, evaluar por observacién demanda capacidad
de entrega. Practicar un examen o aplicar un examen, son
materias que dependen del manejo de las habilidades técnicas
respectivas, pero acompafhar constantemente a un joven o a una
joven en su desarrollo supone exigencias mayores.
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Un dirigente acompana a
un maximo de 6 jovenes,
por [0 menos durante un ano

Por las razones anteriores hemos recomendado que un dirigente asuma el
seguimiento de un maximo de seis jévenes. Es poco probable que una responsabilidad
como la descrita antes pueda desarrollarse con efectividad respecto de un nimero
mayor de jovenes.

Igualmente, el seguimiento debe asumirse por dirigentes del mismo sexo del
joven o la joven a quien se acompana en su crecimiento. Si el equipo es homogéneo en
cuanto a sexo, un dirigente del mismo sexo puede acompanar a todo el equipo; pero si
es mixto, el seguimiento debe ser compartido por dirigentes de diferente sexo: uno con
respecto a los jovenes y otra a las jovenes.

No es apropiado que todos los dirigentes evalten indistintamente a todos los
jévenes de una Comunidad. Eso conduciria a apreciaciones generales, insuficientes
para determinar el logro de objetivos e indicar el tipo de apoyo que es necesario prestar
en un momento determinado, con lo cual los jovenes no dispondrian de la atencién
personalizada que necesitan.

El acompanamiento debe hacerse durante un tiempo relativamente prolongado.
Para hacer un buen seguimiento se necesita reunir informacién y obtener la confianza
del joven, lo cual no es posible si el dirigente que apoya el crecimiento cambia
continuamente o se alterna con otro por periodos breves. Es recomendable que los
dirigentes se mantengan en esta funcién por lo menos durante un afo, pudiendo
continuar en ella por mas tiempo, a menos que existan causas que justifiquen
el reemplazo. Al producirse un cambio éste debe ser progresivo, considerando
cuidadosamente los sentimientos del joven o la joven.




La evaluacion del dirigente recoge
la opinion de otros agentes educativos

Los diferentes agentes educativos que actiian en torno a la vida de un joven
pueden proporcionar al dirigente una informacién muy valiosa.

Como principales educadores de sus hijos y en atencién a que los objetivos
son logrados por los jovenes en su vida entera y no sélo en la Comunidad, los padres
son importantes en el proceso de evaluacion. Sin embargo, la tarea no es facil, ya que
en esta edad de los jévenes los padres se involucran poco en sus actividades.

Hay que lograr que los padres adviertan que las actividades de la Comunidad
“les ofrecen la oportunidad de encontrarse con sus hijos en un espacio diferente,
que no existe en su hogar, que dificilmente podrian lograr en otro ambiente y que
contribuye a su necesidad de establecer con ellos una relacién horizontalmente
estructurada”.*?

En los primeros tramos de la edad Rover, en que los jévenes aun cursan
la ensenanza secundaria o la técnico profesional, los profesores del joven o de la
joven pueden entregar informacién importante sobre su comportamiento. Para eso
también es necesario que el dirigente haya establecido un contacto anterior con
esos educadores, mas aun si el Grupo Scout no es parte de la respectiva comunidad
escolar. Una vez que los jévenes cursan ensefianza superior o trabajan, el contacto con
sus profesores o empleadores es de poca utilidad.

Entre los demas agentes que pueden proporcionar informacién se encuentran
los expertos que apoyan la adquisicion de una competencia, los participantes externos
en un mismo proyecto o grupo de trabajo, los demas dirigentes del Grupo Scout, los
amigos no scouts, las autoridades de la comunidad de fe a la que el joven pertenece.
La opinién de estas personas es (til cuando mantienen un contacto permanente con el
joven o tienen una influencia significativa en su educacién y desarrollo.

Todas estas opiniones proporcionan una visiéon mas amplia, pero no sustituyen
la apreciacién que el o la dirigente se forma en la relacién directa con el o la
joven. Incluso la opinién del dirigente revela y anticipa futuros, pero no
sustituye la evaluacién que el propio
joven hace de si mismo.

42 \er en esta Guia, paginas 282
a 284, el andlisis que se hace
de este tema.



La opinion del joven es la
evaluacion mas importante

En la frontera entre la juventud y la adultez, los jovenes reflexionan
continuamente sobre si mismos, la mayoria de las veces en forma no consciente, y
examinan sus actos, su vida, sus suenos, la actitud de sus amigos. Esta mirada suele
contener pensamientos criticos sobre su modo de ser, ya que el adolescente tiende a
ser muy exigente consigo mismo y muy sensible a la relacién con sus pares, incluso con
riesgo de su autoestima, lo que a menudo debe ser compensado por los dirigentes con
refuerzos positivos, que le ayuden a apreciar lo valioso que él o ella es y la importancia
de su participacion en el grupo.

Apoyandose en esta tendencia del joven, cada cierto tiempo, con motivo de
una actividad o de encuentros mas personales, el dirigente encargado del seguimiento
puede invitarlo a dar una mirada a los objetivos que se ha propuesto en su Proyecto
Personal y a confrontarlos con la opiniéon que tiene de si mismo. Las conclusiones que el
joven obtenga de este ejercicio puede compartirlas luego con su equipo, o ponerlas por
escrito en su pequefio libro, lo que le permitira observar avances cuando mas adelante
repita el ejercicio. Normalmente esto se hace en el cambio de ciclo, pero si es necesario
o se presenta la ocasidon, nada impide que se haga o repita en otro momento.

Los jévenes deben percibir el amable interés del dirigente por la opinién que
ellos o ellas tienen de si mismos. Esto facilita y hace consciente la autoevaluacion y los
ayuda a ser los primeros interesados en su crecimiento. No olvidemos que el método
scout es basicamente un sistema de autoeducacion.

Salvo las sugerencias esporadicas propuestas y los didlogos espontaneos mas
o menos frecuentes, durante el proceso no es necesario hacer nada mas. El resto hay
que dejarlo a la reflexiéon del joven, a la accidén natural de los pares y a los resultados del
método utilizado, particularmente del clima educativo de la Comunidad. Los jovenes no
deben sentirse presionados por los dirigentes y no existe ventaja educativa alguna en
generar en ellos obsesiones de cualquier tipo.

Esta reflexion del joven (autoevaluacion) es la base de las conclusiones sobre su
Proyecto Personal y de sus decisiones a futuro.
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Los pares contribuyen a la opinion
que el joven se forma de su avance

La evaluacién de sus pares influye con fuerza en la opinién que los jévenes
tienen de si mismos. En un grupo de amigos esta opinién se manifiesta informalmente
de varias maneras, desde las bromas hasta las conversaciones mas personales. Los
jovenes son muy sensibles, y aunque no siempre lo expresen, con facilidad detectan la
opinién implicita que hay en cada gesto o actitud de sus compaiieros o compainieras.
No obstante sus posibles arbitrariedades o excesos, la opinién de los pares es muy
valiosa para que cada joven objetive sus reflexiones.

A través de la vida interna del equipo, el método scout procura que esta opinion
se manifieste como un apoyo, reduzca al maximo su agresividad y sea contribuyente al
aprendizaje. Recordemos el rol que los pares cumplen como mentores, mediadores y
tutores, al que ya nos hemos referido en el capitulo 5 y en otras partes de esta Guia.

Como los dirigentes no participan en la vida interna del equipo, ellos perciben
la opinién de los pares observando la relacion entre los jévenes. El inico medio mas
formal que tienen para conocerla es el didlogo con el Coordinador de Equipo respectivo
y los andlisis que se hacen en el Comité de Comunidad. A través de estos medios,
y del contacto directo con el joven, el dirigente encargado del seguimiento procura
matizar la opinion de los pares y motivar en el joven un andlisis objetivo de las causas,
contrarrestando o reforzando los eventuales efectos negativos o positivos de esa
opinioén.

El proceso de evaluacion culmina
con ajustes en el Proyecto Personal

Lo habitual es que el proceso de evaluacién personal durante un ciclo concluya
en ajustes en el Proyecto Personal. Estos ajustes pueden reducir, ampliar, eliminar,
sustituir o modificar objetivos, o sus etapas, o los tiempos previstos para su logro.

Para tomar esas decisiones el joven o la joven cuentan con el apoyo de su equipo y

del dirigente encargado de su seguimiento, pero la decisién es de él o ella. La Unica
prevencion consiste en cuidar que estos cambios no aparten el Proyecto Personal de la
propuesta de objetivos del Movimiento. ‘

y

Los cambios también
podran referirse a las actividades
y proyectos que los jévenes
se propongan, lo que a su vez
impactara en las actividades y
proyectos de su equipo y de la
Comunidad, como se analiz6 al
describir la primera fase del ciclo de

programa. _

|

N\

El Proyecto Personal es la
principal estrategia educativa de esta
Rama y para que cumpla su funcién
debe ser flexible.
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Actitud: predisposicion
relativamente estable de
conducta. Generalmente todo
objetivo educativo contiene,
entre otras conductas
deseables, el logro de una
actitud (saber ser).

Actitud educativa:
predisposicion de una
persona para contribuir a la
educacion de otros. Involucra
un componente cognitivo o
intelectual: conocimiento de
lo que se quiere ensefar; un
componente afectivo: entrega
personal y compromiso

con el proceso educativo;

y un componente reactivo:
capacidad para reaccionar
ante distintas situaciones de la
manera apropiada.

Actividades centrales: son
aquellas que son insustituibles
para la realizacion de los
objetivos de un determinado
proyecto.

Actividades comunes o de
Comunidad: son aquellas
actividades programadas

para ser realizadas por toda la
Comunidad o por un grupo de
trabajo con participacion de
jovenes de diferentes equipos.
Pueden convertirse en un
proyecto cuando rednen varias
actividades.

Actividades conexas: son
aquellas que permiten ampliar
los objetivos y alcance de

un proyecto, sin afectar su
proposito central en caso de
faltar.

Actividades de equipo: son

aquellas en que sdlo participa

un equipo. Las actividades de
€equipo nunca se convierten en
un proyecto.

Actividades externas: son
aquellas actividades que los
jovenes realizan fuera del
ambiente del equipo o de la
Comunidad Rover y sin una
vinculacion directa con su
programa de actividades.

Actividades fijas: son aquellas
que para crear el ambiente
previsto por el método

scout, necesitan realizarse
continuamente y de modo
similar. Son actividades fijas de
la Comunidad, por ejemplo,

los campamentos, la fogata,

las reuniones habituales, las
ceremonias.

Actividades individuales:
actividades realizadas
individualmente por los o las
jovenes Rover y que en esta
Rama son mas frecuentes que
en otras. Entre ellas estéa el
Proyecto Personal, los proyectos
en el campo prioritario del trabajo
y las actividades externas.

Actividades instantaneas:
también llamadas “actividades
sorpresa”, son aquellas
actividades espontaneas, no
planificadas en el calendario de
actividades de la Comunidad,
que pretenden atraer la atencion
de los jovenes, generar un
momento de diversion u ocupar
un tiempo libre imprevisto.

Actividades internas: son
aquellas que se realizan por
iniciativa del programa de
actividades del equipo o de la
Comunidad Rover, ya sea dentro
o fuera de ella.

Actividades variables:
actividades referidas a diversos
contenidos, que contribuyen al
logro de objetivos de manera
especifica y que no se repiten
frecuentemente, salvo que los
jovenes asi lo decidan. Cualquier
actividad elegida por los jovenes
puede ser realizada como
actividad variable, siempre que
sea una actividad desafiante, Util,
recompensante y atractiva.

Adhesiénalaleyyla
Promesa: componente del
método scout que consiste

en el compromiso personal de
cada joven de hacer todo lo
que de él o de ella dependa
para vivir de acuerdo con la Ley
Scout, en testimonio de lo cual
formula su Compromiso, en que
renueva o expresa por primera
vez su Promesa Scout ante los
miembros de su Comunidad.
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Adolescencia: periodo de

la vida del hombre y la mujer
en la que se produce la
maduracion sexual y social. En
términos generales, se inicia
con los cambios bioldgicos

de la pubertad y finaliza con

la entrada en el mundo de los
adultos, comprendiendo no
so6lo los aspectos puramente
biolégicos de la pubertad, sino
también aquellos cambios
mentales y sociales que seran
determinantes en la formacion
de la futura personalidad.

Adolescencia tardia: también
llamada adultez emergente, es
el periodo de la adolescencia
que transcurre en general entre
los 17 6 18 y los 25 afos.

Adolescencia temprana: en
términos generales es el periodo
que vadesde los 10u 11 alos
14 6 15 afos.

Adolescencia media:
transcurre aproximadamente
entrelos 14 6 15ylos 176 18
anos.

Adultez emergente: equivale a
la adolescencia tardia, periodo
final de la adolescencia que
transcurre en general entre los
17 6 18 y los 25 afios.

Agente educativo: personas,
grupos, instituciones o
ambientes que intervienen en el
proceso educativo. Los agentes
pueden ser intencionados,
como la familia y la escuela; o
sin intencién educativa, como
los medios de comunicacion, los
grupos de pertenencia y otros.

Aprendizaje: proceso mediante
el cual un sujeto incorpora
contenidos, adquiere destrezas
o habilidades practicas, cambia
sus actitudes o adopta nuevas
estrategias de conocimiento y/o
accion.

Aprendizaje a través del
juego: componente del
método scout que promueve el
aprendizaje fomentando en los
jovenes una “actitud de juego”
y utilizando el juego como
actividad que contribuye a la
integracion social.



Aprendizaje por la accion:
componente del método scout
que alude a la educacion activa
y en virtud del cual se plantea
que los jovenes aprenden

por si mismos a través de la
observacion, el descubrimiento,
la elaboracion, la innovaciéon y la
experimentacion.

Aprendizaje por medio del
servicio: componente del
método scout que, como
expresion de los principios
sociales del Movimiento,
propicia que los jovenes asuman
una actitud solidaria, realicen
acciones concretas de servicio
alos demas y se integren
progresivamente en el desarrollo
de sus comunidades.

Apropiacion de la propuesta:
proceso por el cual el o la

joven adaptan la propuesta

de objetivos del Movimiento
Scout a su realidad individual,
convirtiéndola en parte de su
Proyecto Personal.

Aptitud: disposicion o habilidad
del individuo, innata o adquirida,
para ejercer Cierta tarea o
realizar determinada actividad.

Areas de crecimiento:

cada una de las dimensiones
de la personalidad que en
conjunto comprenden la
totalidad de las expresiones
del ser humano y que, para
efectos metodologicos, la
propuesta educativa del
Movimiento Scout expresa
por separado. Las areas de
crecimiento son: corporalidad,
creatividad, caracter, afectividad,
sociabilidad y espiritualidad.

Asertividad: capacidad de
expresar las propias opiniones
sin inhibiciones ni agresividad.

Audiencia imaginaria:
egocentrismo adolescente que
se manifiesta en la conviccion
del joven o de la joven de

que los demas estan siempre
preocupados de su apariencia y
comportamiento.

Autoeducacion: en sentido
estricto, se refiere a la
educacion de la persona por

si misma, oponiéndose a la
heteroeducacion, es decir, la
educacion que se logra con

la participacion de agentes
externos. Vista en sentido
absoluto, la autoeducacion

es imposible de lograr, pero

el término ha sido utilizado
para rescatar la participacion y
responsabilidad que cada uno
tiene en su propio aprendizaje,
poniendo la atencién sobre

los procesos que vive quien
aprende, por sobre la ensefanza
realizada por el maestro u otros
agentes externos.

Autoestima: actitud valorativa

o consideracion, positiva o
negativa, que cada uno tiene de
si mismo. La autoestima se va
formando a través de un proceso
de asimilacion y reflexion por

el cual los jévenes interiorizan
Sus sucesivas autoevaluaciones
y las opiniones que los deméas
manifiestan en relacion a ellos y
las utilizan como criterios para su
propia conducta.

Autoevaluacion: accion de la
persona para valorar el trabajo,
obras 0 actividades realizadas
por si misma y sus resultados.
La autoevaluacion supone la
capacidad de diagnosticar las
propias posibilidades de alcanzar
los objetivos propuestos y la
participacion en los procesos
de aprendizaje que permiten
lograrlos.

Autonomia: la autonomia es
uno de los fines de la educacion
y se refiere a la capacidad del
ser humano de autogobernarse,
de ser duefio de si mismo,
determinando su propia
conducta.

C

Calendario de ciclo:
programacion de todas las
actividades y proyectos que
realizaré una Comunidad durante
un ciclo de programa 'y de las
competencias que adquiriran los
jovenes en igual periodo.
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Camino simbélico: momentos
simbdlicos relacionados con el
Proyecto Personal, que marcan
el transcurso de un joven o de
una joven por la Comunidad
Rover y que son el Paso, el
Compromiso y la Partida.

Campo de acciodn prioritario:
campo en que cada Rover debe
realizar un proyecto con caracter
prioritario. Ellos son servicio,
naturaleza, trabajo y viaje.

Campo de aprendizaje:
estructura inmaterial pero real,
que atraviesa una Comunidad
Rover en todos los sentidos,
influyendo en la conducta

de todos sus integrantes y
facilitando el aprendizaje.
Algunos de los factores que
interactuando entre si generan
un campo de aprendizaje son la
relevancia del método, el interés
por el crecimiento personal de
cada joven, los incentivos a la
participacion, la creatividad y la
innovacion, la informacion fluida,
el reconocimiento oportuno

de los logros, la estimulacion
de las opiniones divergentes,

la disposicion de los lideres a
aprender, el respeto al sistema
de equipos. El campo de
aprendizaje es parte del clima
educativo.

Ciclo de programa Rover:
€S un proceso de una duracion
aproximada de seis meses,
durante el cual, a través de
fases sucesivas y continuas,
se preparan, desarrollan y
evallan actividades, proyectos
y competencias individuales, al
mismo tiempo que se analiza
la forma en que se aplica el
método scout y se observa

y reconoce el crecimiento
personal de los jévenes.

Clima educativo: expresion
utilizada como sinénimo de
vida de grupo, que alude al
contexto social o ambiente que
favorece o facilita la actividad
educativa, y que se logra por la
aplicacidon armoénica de todos
los componentes del método
scout.



Comité de Comunidad: uno
de los cuatro componentes de
la estructura de la Comunidad
Rover, junto con el Presidente
o Presidenta, el Congreso de
Comunidad y el Equipo de
dirigentes. Lo conforman los
Coordinadores de equipo, los
Responsables de grupos de
trabajo y el Equipo de dirigentes.
El Comité de Comunidad
coordina las operaciones y
capacita.

Competencias: atributos
subyacentes de una persona,
innatos o adquiridos, que
posibilitan una actuacion efectiva
en el desempefo de una tarea

o actividad. Se relacionan con

la conducta, ya que los valores,
motivaciones, conocimientos,
habilidades y actitudes reunidos
para el desarrollo de una

tarea, influyen en el grado de
aprovechamiento de los rasgos o
aptitudes de una persona.

Compromiso: momento
simbdlico en que el joven o la
joven renueva ante la Comunidad
Rover su Promesa Scout o la
formula por primera vez.

Comunidad Rover: nombre que
recibe en el Grupo Scout la Rama
0 Seccion integrada por jovenes
de entre 17 6 18 y 21 afios
aproximadamente.

Conciencia ética: facultad
propiamente humana que permite
al hombre y a la mujer reconocer
el bien y el mal y que implica la
percepcion de normas y valores
de caracter ético que guian su
accion y orientan su proyecto de
vida.

Conducta: forma en que actian
y reaccionan las personas,
observable por otras personas.
Asi definida, la conducta es un
hecho externo y objetivo, pero
debemos advertir que hoy se

le otorga a la expresion una
amplitud mayor, incluyendo en
ella los procesos internos de

la persona asociados a sus
manifestaciones externas, como
la motivacion y el proposito.

En esta Guia ha sido usada

en sentido amplio, llamando
“conductas” a los conocimientos,
actitudes y habilidades
propuestas en los objetivos.

Congreso de Comunidad: uno
de los cuatro componentes de
la estructura de la Comunidad
Rover, que esté integrada por
todos los y las Rovers de una
Comunidad. Fija las normas

de funcionamiento y la vision,
determina los objetivos anuales,
decide proyectos y actividades
comunes y aprueba el calendario
del ciclo de programa.

Conocimiento: usado en esta
Guia en su sentido pedagadgico,
como comprension que la
persona adquiere de algo

que notoriamente pertenece
alarealidad y que por el

acto de aprendizaje pasa de
desconocido a conocido.
Generalmente todo objetivo
educativo contiene, entre otras
conductas deseables, el logro
de un conocimiento (saber). Se
alude como cognitivo a todo
aquello que pertenece a este
campo.

Consejo de Grupo: organismo
maximo de toma de decisiones
en el Grupo Scout. Esta
conformado por todos los
dirigentes del Grupo, los
representantes de los padres, los
de la institucion patrocinadora y
el Asesor Religioso del Grupo.
Sus principales tareas son
confeccionar el plan de Grupo,
coordinar el trabajo de las
distintas secciones, apoyar el
desempeno de los dirigentes y
evaluar los resultados.

Coordinador de Equipo:
joven elegido o elegida por
los miembros del equipo,
que coordina al equipo y lo
representa en el Comité de
Comunidad.

Crecimiento: término usado
preferentemente desde el ambito
bioldgico, que se refiere a
aquellos aspectos cuantitativos
relacionados con el aumento de
la masa corporal en las sucesivas
y progresivas etapas que sigue

el individuo desde su nacimiento
hasta su madurez. En numerosas
partes de esta Guia la expresion
ha sido usada como sinénimo de
desarrollo, no obstante que esta
ultima es mas amplia.
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Desarrollo: evolucion de una
personay de sus funciones y
capacidades hacia conductas de
mayor calidad o consideradas
superiores. Se diferencia de la
expresion crecimiento en cuanto
el desarrollo supone un proceso
de construccién y no sélo algo
dado, y que si bien esta ligado
al crecimiento fisico, le agrega
componentes cualitativos. A
pesar de esa diferencia, esta
Guia usa ambas expresiones
significando lo mismo.

Desarrollo integral: uno de los
propodsitos del Movimiento, que
apunta al desarrollo simultaneo

y equilibrado de todas las
dimensiones de las personalidad
de los jovenes, suscitando,
formando y dando oportunidades
de pleno despliegue a la variedad
de expresiones de la persona.

Descentracion: proceso por el
cual la persona sale de si misma
y supera sus egocentrismos, lo
que le permite descubrir a los
otros y reflejarse en ellos.

Destreza: habilidad, arte o
dominio de la forma de hacer una
cosa. Por lo general, la destreza
se entiende vinculada a una
actividad en especial, por lo que
supone el dominio de formas
especificas de llevar a cabo
determinada tarea. En esta Guia,
se ha utilizado como sinénimo de
habilidad.

Disefio de la Comunidad
Rover: bajo este concepto se
entiende aquella tarea propia
del Equipo de dirigentes que
consiste en ver como las
partes del método scout se
articulan para desempenarse
como un todo en una realidad
determinada. Las tareas que
comprende el disefio de una
Comunidad Rover son diversas
y para disefar se estima que
es necesario disponer de un
minimo de creatividad, tener
una formacion basica sobre

la manera de administrar la
Comunidad, comprender el
método scout en su globalidad,
saber leer la realidad del entorno
y conocer a los jovenes que
forman parte de la Comunidad.



Educacion formal:
actividad intencionada,
organizada y conducida

por un establecimiento
educacional e inscrita dentro
de un sistema educativo
legalmente establecido, cuyo
fin es la promocion en los
nifios y jévenes de cambios
de conducta, actitudes,
disposiciones y capacidades
a través de métodos de
ensefianza y aprendizaje de
contenidos.

Educacién no formal:
actividad educativa
intencionada y sistematizada,
que se desarrolla de manera
independiente del sistema
educativo formal o paralela a

él, y cuya finalidad puede ser la
formacion de un determinado
aspecto de la vida personal,

el desarrollo armoénico de

todas las dimensiones de la
personalidad o la adquisicion de
competencias para el desarrollo
profesional y social, utilizando
generalmente procesos de
aprendizaje activo y enfatizando
la relaciéon personal.

Educaciéon permanente:

uno de los propdsitos del
Movimiento Scout, en virtud del
cual se promueve el aprendizaje
personal, la autoformacion y

la superacion constante, en la
conviccion de que todas las
personas aprenden sin cesar
durante toda su existencia.

Educacién por anticipacion:
estrategia de aprendizaje
utilizada por el método scout
que consiste en motivar al

joven para que tenga una
perspectiva de futuro sobre

los acontecimientos que

se avecinan en su vida. El
educador scout provoca el
interés por el futuro y lo muestra
posible, lo que genera una cierta
tension creativa entre realidad
actual y futuro. Esta tension
motiva a los jévenes para actuar
en pos de una mejor manera de
ser, 1o que estimula la busqueda
de las conductas previstas en
los objetivos y el desarrollo
armonico de la personalidad.

Educacioén por los pares:
proceso educativo que se
produce espontaneamente
mediante la interaccion,
cooperacion e influencia mutua
entre jovenes de edades
equivalentes. La educacion
por los pares determina que
los jovenes actlen entre si
como mentores y mediadores,
ocasionalmente como tutores.

Empatia: capacidad de
reproducir en uno Mismo

los sentimientos de otra
persona y asi comprenderlos y
comprenderla, “poniéndose en
su lugar”.

Empoderamiento: adquisicion
de una conciencia colectiva
sobre la existencia de un
problema de dependencia social
y de dominacién politica 'y de

la posibilidad potencial que
existe de actuar sobre él para
cambiarlo.

Enfasis educativo: realce,
entonacion o acento que se da
a un ciclo de programa, que
resulta de una confrontacion
entre el diagndstico efectuado
y los objetivos que la
Comunidad se ha fijado. Es una
aproximacion a la vision por la
via de fortalecer los aspectos
positivos detectados, reducir o
eliminar los negativos y orientar
las acciones correctoras a
realizar durante el ciclo que
comienza.

Equipo Rover: forma de
organizacion y aprendizaje por
la cual jévenes amigos entre 17
y 21 anos aproximadamente,
integran con animo permanente
un pequeno grupo de 4 a 6
jovenes con identidad propia,
con el proposito de disfrutar su
amistad, apoyarse mutuamente
en su desarrollo personal e
interactuar con otros grupos
similares.

Equipo de dirigentes: grupo
de adultos y adultos jovenes
que asumen las distintas tareas
que corresponden al educador
adulto en una Comunidad
Rover, tales como disenar

la Comunidad, custodiar la
mision, administrar la vision,
motivar, generar cCompromisos
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y acompanar el proceso de
desarrollo de los jovenes. El
Equipo de dirigentes debe
estar integrado, al menos, por
un dirigente cada seis jovenes,
todos mayores de 25 anos.

Estereotipos de género:
creencias que atribuyen ciertas
caracteristicas a las personas por
el solo hecho de ser hombre o

mujer.

Etapas de progresion: etapas
que reconocen el avance de un
joven o una joven en el logro de
su Proyecto Personal.

Evaluacioén: actividad
sistematica y continua, cuya
funcion principal es recoger
informacion sobre el proceso
educativo, ayudando a mejorar
ese proceso y elevando la
calidad del aprendizaje de niflos
y jévenes. Puede estar referida al
joven (evaluacion del crecimiento
personal); al instrumento
(evaluacion de las actividades);

o al dirigente (evaluacion del
desempeno).

Evaluacién de la actividad:
observacion del desarrollo y
resultados de una actividad para
saber si se puede mejorar su
ejecucion o si se lograron los
objetivos que se fijaron para ella
antes de realizarla.

Evaluacién de la progresion
personal: proceso sistematico
y continuo que forma parte del
clima educativo de la Comunidad
Rover y que recoge y acumula
informacion sobre el desarrollo
de cada joven, permitiendo
mejorar su participacion,

apoyar su crecimiento, elevar

el nivel de logro de su Proyecto
Personal y determinar el grado
de identificacion o discrepancia
existente entre su conducta y los
objetivos que se ha propuesto.

Evaluacién por observacion:
forma de evaluacion que consiste
en formular un juicio de valor
sobre una descripcion cualitativa.
Con este fin, los propios jovenes,
los dirigentes y otros agentes de
la evaluacion, miran, escuchan,
analizan, comparan y sacan
conclusiones sobre la informacion
obtenida por esas vias.



Experiencia: percepciones y
vivencias propias, generalmente
reiteradas, que los jévenes
adquieren al participar en las
actividades educativas y que
les permiten practicar y adquirir
la conducta (conocimiento,
actitud, habilidad) prevista en un
determinado objetivo educativo.
La experiencia personal es un
concepto clave en el sistema
educativo scout, basado en el
aprendizaje por la accion. En
esa acepcion ha sido empleada
la palabra en esta Guia.

F

Factores protectores:
aquellos recursos personales,
sociales e institucionales

que promueven el desarrollo
exitoso del adolescente o que
disminuyen el riesgo de que
surja un desarrollo alterado.

G

Grupo de trabajo: grupo
temporal, conformado por
jovenes de distintos equipos

de la misma Comunidad o de
Comunidades diversas e incluso
no scouts, a quienes los une

su interés en la tarea a realizar

a través de una actividad o un
proyecto.

Grupo formal: aquellos grupos
creados por decision de la
autoridad de una organizacion
para llevar a cabo los objetivos
predefinidos por la misma
organizacion con el propdsito de
alcanzar sus metas.

Grupo informal: aquellos
grupos que se crean a partir
de esfuerzos individuales y
se desarrollan alrededor de
intereses comunes y de la
amistad, mas que por un
proposito intencionado.

H

Habilidad: dominio de la forma
de hacer una cosa. Supone
una capacidad perceptiva de
los estimulos externos que
redunda en una actuacion
eficaz, consiguiendo velocidad
y precision en la realizacion.

Se ha usado en esta Guia
como sinénimo de destreza.
Generalmente todo objetivo
educativo contiene, entre otras
conductas deseables, el logro
de una habilidad (saber hacer).

Historia de propésito:
explicacion general de por

qué la Comunidad necesita
evolucionar y como esa
evolucion es parte de algo

mas grande, de una “historia
mas amplia”. La historia de
propdsito esta dada por

los valores universales del
Movimiento Scout, por la
trayectoria del Grupo Scout del
cual la Comunidad es parte,
por los valores aportados por

la institucion que lo patrocina,
por las luchas y conquistas del
pasado, por las “leyendas” que
se transmiten de unos a otros
sobre los grandes momentos
vividos por la Comunidad. Ella
crea un horizonte donde suefios
y metas personales destacan
como hitos en una travesia mas
larga y sostiene la estabilidad de
la Comunidad.

Identidad: en latin, esta palabra
significa caracter de lo que

es lo mismo, es decir, calidad
de lo que no tiene diferencias
ni variantes, lo que es igual.

En términos psicoldgicos la
identidad se refiere a ser uno
mismo, a ser lo que decimos
ser. Implica una permanencia
de la conciencia del yo en
situaciones diferentes y en

el transcurso del tiempo:
reconocimiento de que mi yo,
que participé en momentos y
lugares distintos a los actuales,
es sin embargo igual, el mismo
yo del presente.

Identidad personal: Es la
permanencia de la propia
personalidad en situaciones
diferentes y a través del tiempo.

Identidad sexual: conviccion

interna de una persona acerca
de ser varén o muijer.

234

Individuacién: proceso por el
cual un sistema se hace mas
individual y especifico.

Ingreso colectivo: ingreso

de un grupo de jévenes que
constituian un equipo en la
Comunidad de Caminantes, o
de un grupo de amigos de otro
Grupo Scout 0 que no eran
scouts, los que se constituyen
como equipo Rover al momento
del ingreso.

Ingreso individual: ingreso

de un joven o una joven a un
equipo de la Comunidad Rover
que existia con anterioridad a su
incorporacion.

Investidura: ceremonia en que
se reconoce formalmente el
ingreso a la Comunidad Rover
de un joven o una joven que no
ha sido scout, entregandole la
panoleta, simbolo de su Grupo y
de la pertenencia al Movimiento
Scout.

J

Juego democratico: juego de
simulacién en que los jovenes
asumen papeles distintos segun
el ambiente que se simula, y
cuyo fin principal es manifestar
la voluntad de la mayoria sobre
las actividades que se desea
desarrollar durante un ciclo de
programa. Muy frecuente en las
otras Ramas, tiene poco uso en
la Comunidad Rover.

Juicio reflexivo: cualidad
cognitiva de la adultez
emergente que consiste en

la capacidad para evaluar la
precision y coherencia logica de
pruebas y argumentos.

L

Ley Scout: ordenamiento
armonico del sistema de
valores scouts que se propone
a los jévenes como cédigo de
conducta para elegir y orientar
su camino en la vida. Scouts
y Caminantes adhieren a la
Ley a través de la Promesa y
Su renovacion, acto que en

la Rama Rover se denomina
Compromiso.




Maduracioén: aparicion

en la persona de cambios
morfolégicos y conductas
especificas determinadas
bioldgicamente y sin la ayuda
de ningun aprendizaje. La
interaccion entre maduracion
y aprendizaje da lugar al
desarrollo. No obstante,

el progreso cuantitativo y
cualitativo de los jovenes hacia
su madurez ha sido tratado
como un todo e indistintamente
bajo las expresiones
crecimiento, desarrollo o
progresion.

Madurez: esta expresion

dice relacién con un patrén

del proceso de desarrollo,
aludiéndose comunmente a
ella como a un estado terminal
de plenitud y suficiencia de la
persona. Se aplica tanto a la
totalidad de la persona, en cuyo
caso se habla de personalidad
madura; como a algunas de
sus dimensiones, como podria
ser la madurez social; o a
funciones o destrezas, como la
madurez lectora. En esta Guia
ha sido aplicada mas bien a la
dimension afectiva, por lo que
se ha hablado de equilibrio y
madurez emocional.

Marco simbélico: recurso
metodoldgico de caracter
simbdlico, representado en esta
edad por la expresion Tengo

un proyecto para mi vida, que
procura gque los jovenes asuman
sobre si la responsabilidad de
organizar su vida de modo que
logren sus propdsitos futuros. El
marco simbdlico constituye uno
de los componentes del método
scout.

Mediador: expresion utilizada
para identificar a un joven que
provee a sus pares de procesos
para resolver conflictos.

Mentor: expresion empleada
para sefalar al joven cuya
actuacion conduce a otro

u otra en una direccion
positiva, prestandole atencion,
escuchandolo, transfiriéndole

competencias, poniéndose en
su lugar o sintiendo con él o ella.

Método scout: sistema de
autoeducacion progresiva,
complementario de la familia

y de la escuela, que se funda
en la interaccion de varios
componentes articulados entre
si, entre los cuales se destacan
como esenciales el sistema

de equipos, la presencia
estimulante del adulto, el
sistema progresivo de objetivos
y actividades, el aprendizaje
por la accion, la adhesion a la
Promesa y a la Ley, el marco
simbdlico, la vida en naturaleza,
el aprendizaje a través del juego
y €l servicio a los demas.

Misiéon de Movimiento
Scout: equivale al propdsito
del Movimiento Scout, es
comun para todos los scouts
del mundo y se expresa en

el proyecto educativo de las
asociaciones. Mediante un
sistema de valores basado en
principios espirituales, sociales
y personales, que se expresan
en laLeyy la Promesa, la
mision del Movimiento Scout es
contribuir a la educacion de los
jovenes para que participen en
la construccion de un mundo
mejor, donde las personas

se desarrollen plenamente y
jueguen un papel constructivo
en la sociedad. Esta mision se
cumple aplicando el método
scout, que convierte al joven
en el principal agente de su
desarrollo, de manera que llegue
a ser una persona autbnoma,
solidaria, responsable y
comprometida.

Motivacion: conjunto de
variables que activan la
conducta y/o la orientan en un
sentido determinado para la
consecucion de un objetivo.

Naturaleza: uno de los 4
campos de accion prioritarios
en que los y las Rovers deben
realizar forzosamente un
proyecto relevante. Los otros
son servicio, trabajo y viaje.
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Normas del grupo informal:
son los estandares que
comparten sus miembros y que
se presentan como importantes
para ellos. Por lo general, estas
normas se crean teniendo en
cuenta los aspectos que son
mas significativos para sus
integrantes. Se comunican de
manera verbal y no escrita, no
estan explicitamente definidas,
pero de alguna manera son
conocidas por todos los
integrantes. Entre las principales
normas, presentes en casi
todos los grupos informales

de jovenes, estan las que
fomentan la confianza mutua
basada en la verdad, la lealtad
y el compromiso entre sus
miembros.

o

Objetivos de la actividad:
resultados especificos, en

Su mayoria observables, que

Se espera que una actividad
genere, tanto en lo que se refiere
a productos concretos, como a
las conductas que los jovenes
expresan como consecuencia
de su participacion en ella.

Objetivos educativos:

de manera general son
conocimientos, actitudes y
habilidades que el proceso de
formacion trata de conseguir
en el sujeto en situacion de
educacion.

Objetivos educativos
personales: son |0s objetivos
educativos que cada joven

se propone para si mismo en
su Proyecto Personal y que
resultan de un proceso de
apropiacion de la propuesta
de objetivos del Movimiento,
confrontada con la realidad y
expectativas de cada joven.

Objetivos intermedios:
conductas apropiadas a

las distintas edades que el
Movimiento propone a los
jovenes en la perspectiva de

los objetivos terminales. En la
Rama Rover no hay objetivos
intermedios, por lo cual los
jovenes se refieren directamente
a los objetivos terminales.



Objetivos terminales:
llamados también “finales”
describen, en cada una de

las areas de crecimiento, las
conductas que los jovenes
pueden tener la expectativa de
lograr al momento de su egreso
del Movimiento, alrededor de
los 21 afios. Son “terminales”
en cuanto aluden a lo que el
Movimiento puede ofrecer,
pero no lo son para la persona,
la que durante toda su vida
nunca deja de completarse.
Los objetivos terminales se
construyen en base al proyecto
educativo del Movimiento y
permiten concretar el perfil de
egreso enunciado en el mismo.
En la Rama Rover, donde no
hay objetivos intermedios, los
objetivos terminales constituyen
la propuesta que se formula a
los jovenes.

Organizacion de actividades:
disposicion y articulacion
coherente de las actividades

en el calendario de un ciclo de
programa. Se realiza de acuerdo
a criterios de equilibrio entre las
distintas areas de crecimiento,
entre actividades fijas y
variables, entre actividades

de equipo y de Comunidad,
entre actividades de corta,
mediana y larga duracion y entre
actividades y proyectos.

P

Partida: momento en que

el joven o la joven culmina
su camino simbdlico en la
Comunidad Rover y egresa
del Movimiento, lo que se
conmemora en un acto
apropiado que lleva el mismo
nombre.

Pensamiento critico: tipo

de pensamiento que no solo
memoriza la informacion, sino
que es capaz de analizarla,
hacer juicios sobre su
significado, relacionarla con
otras informaciones y considerar
por qué es vélida o invalida.

Pensamiento dialéctico:
modo de pensar que se
adquiere en la adultez
emergente como etapa superior

del pensamiento formal, y que
demuestra que el o la joven

ha adquirido una conciencia
creciente de que los problemas
no tienen una solucién clara y
que las estrategias o puntos
de vista contrarios tienen sus
méritos respectivos.

Pensamiento dualista: modo
de pensar de los adolescentes
con anterioridad a la adultez
emergente, que tiende a ver
las situaciones y problemas

en términos polarizados,
exagerando el alcance del
pensamiento légico y sin mayor
consideracion a la complejidad
de la vida real.

Pensamiento formal: es un
estado del pensamiento que se
desarrolla en adolescentes entre
11y 18 afios aproximadamente,
caracterizado por la capacidad
de realizar operaciones
formales, tales como

reflexionar, abstraer, generalizar
y simbolizar. Este tipo de
pensamiento permite al joven,
entre otras capacidades,
formular hipdtesis que implican
dos variables 0 mas, manejar

el razonamiento inductivo-
deductivo, establecer relaciones
causales, aportar explicaciones
cientificas a los sucesos

que ocurren en su entorno

y reflexionar sobre su propio
pensamiento. El desarrollo del
pensamiento formal contintia
durante la adultez emergente.

Perfil de egreso: documento
que resume los valores
personales, sociales y
espirituales del Movimiento

y que en palabras de cierta
jerarquia los presenta al joven
con el propésito de que los
incorpore en su vida.

Periodo introductorio:
proceso personal de duracion
variable que se inicia al
momento del ingreso individual
0 colectivo de un joven o una
joven a la Comunidad Rover y
que termina con la formulacién
de su primer Proyecto Personal.

Personalidad: modo de ser
especifico del ser humano
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que comprende el conjunto

de sus rasgos o dimensiones.
Es una estructura dinamica de
todo lo que una personas es y
configura un patron individual
que caracteriza las relaciones
de esa persona con el mundo y
€consigo misma.

Preparacion de actividades:
preparativos necesarios para
realizar una actividad o proyecto
en una fecha determinada y que
comprende tareas que varian
segun el tipo de actividad o
proyecto. Entre estas tareas
previas cabe mencionar la
designacion del responsable, la
forma en que se motivara a los
participantes, la puesta a punto
del lugar, la consideracion de las
diversas fases de la actividad,

la introduccién de variantes y la
obtencion de los materiales.

Presencia estimulante

del adulto: componente

del método que incorpora

al educador adulto en el
dinamismo juvenil, dando
testimonio de los valores del
Movimiento y ayudando a los
jovenes a descubrir o que a
ellos solos les permaneceria
oculto.

Presidente o Presidenta de
Comunidad: joven que ha
sido elegido o elegida por los
demas jovenes para presidir la
Comunidad y representarla.

Programa de jévenes:
conjunto de actividades que
los jovenes realizan en la
Comunidad Rover. La expresion
“de jovenes” pone énfasis en
que son los propios jovenes
quienes proponen y eligen

Su programa, lo que destaca
su caracter dinamico y ubica

a los adultos en un papel de
facilitadores. La expresion
“programa de jévenes” se usa
también en contraposicion a
“programa scout”, para resaltar
que esta destinado a todos los
jovenes y no solo a los scouts,
y que es un programa para la
vida y no solo para la actividad
propiamente scout.



Progresion personal: avance
de un joven o de una joven en el
logro de su Proyecto Personal

y de los objetivos educativos
que se ha propuesto. La
progresion personal se observa
y acompana constantemente

y, cada cierto tiempo, suele ser
motivada y reconocida mediante
las insignias de progresion,

que en la Rama Rover son

dos. Aunque tienen matices de
diferencia, progresion personal
se usa también en esta Guia
como sindbnimo de crecimiento y
de desarrollo personal.

Promesa Scout: componente
fundamental del método scout
que consiste en un compromiso
del joven y de la joven, libre y
voluntario, ante si mismo y los
demas, para amar a Dios, servir
a su pais, trabajar por la paz y
vivir la Ley Scout.

Propésito del Movimiento
Scout: objetivo central del
Movimiento Scout, equivalente
a la misién, que consiste

en el desarrollo integral y la
educacion permanente de los
jovenes para que se conviertan
en personas autbnomas,
solidarias, responsables y
comprometidas, que participan
en la construccion de un mundo
mejor.

Propuesta de actividades:
propuesta que el Comité de
Comunidad, con participacion
de los equipos, hace al
Congreso de Comunidad, con
el objeto que sea analizada,
aprobada y luego desarrollada
durante un determinado ciclo de
programa.

Propuesta de objetivos: se
denomina de este modo el
conjunto de objetivos terminales
del Movimiento, los que se
proponen al joven para que los
confronte con su realidad y sus
expectativas, y en definitiva se
apropie de ellos.

Proyecto: con relacion a las
actividades, un proyecto es

un conjunto de actividades

que conforma una iniciativa

de mayor envergadura,
generalmente de larga duracion.
Un proyecto es asumido por

toda la Comunidad o por
grupos de trabajo en el que
participan individualmente

los miembros de los equipos
segun su interés en la tarea
emprendida. Hay proyectos en
campos prioritarios, individuales
y colectivos, de intervencion
social, medioambientales y
otros.

Proyecto Personal: es el
proyecto individual que cada
joven espera lograr en su

vida y que formula, modifica y
complementa a medida que
avanza en su progresion. El
Proyecto Personal incluye la
apropiacion de objetivos y es
la estrategia educativa central
de la Rama Rover. También se
denomina Proyecto Personal el
pequeno libro en que cada joven
registra su avance.

Proyecto educativo

del Movimiento Scout:
declaraciéon sobre la naturaleza,
principios y método del
Movimiento Scout, formulada
para jovenes y adultos. Los
valores que propone también se
expresan en la Ley Scout.

Pubertad: proceso de
transformaciones morfoldgicas
y fisiolégicas que culminan en
la aptitud para la procreacion,

a partir del cual se inicia

la adolescencia y que se
reconoce por la aparicion de los
llamados caracteres sexuales
secundarios. La edad de inicio
de la pubertad varia segun las
razas, el sexo, las situaciones
hereditarias, las condiciones del
habitat y otros factores.

Rama: comprende todos los
jovenes de una asociacion scout
de edades correspondientes a
un mismo ciclo de desarrollo,
las estructuras a las que
pertenecen o los apoyan y

los dirigentes que los sirven a
todos los niveles. Con distintos
nombres, se distinguen la
Rama Lobatos y Lobeznas (7 a
10 u 11 afos), la Rama Scout
(11 a14 6 15 anos), la Rama
Caminantes (14 6 15a17 6 18
afios) y la Rama Rover (17 6 18
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a 21 anos). Como sindénimo de
“Rama”, en algunos paises se
usa la palabra “Seccion”.

Rasgos de personalidad:
caracteristicas fisicas y
psicoldgicas de la persona que
permiten deducir sus respuestas
consistentes en diferentes
situaciones.

Red de contactos: base

de datos personalizada que
consiste en un conjunto lo mas
amplio posible de personas
conocidas y confiables, que
estan en condiciones de apoyar
a la Comunidad en la realizacion
de actividades y proyectos vy,
eventualmente, en el refuerzo
de las tareas educativas de sus
dirigentes.

Relacién educativa: en un
sentido amplio, relaciéon que se
establece entre las personas
que participan en un proceso
educativo. En el Movimiento
Scout, se trata de la relacion
interactiva, de comunicacion y
colaboracién, existente entre
jovenes y dirigentes, en la que
aquellos adoptan un papel
activo en la adquisicion de
experiencias y en el logro de
sus objetivos, y éstos actian
como tutores y asesores,
acompanando el crecimiento.

Resiliencia: consiste en la
capacidad de una persona o de
un sistema social de vivir bien

y desarrollarse positivamente
de una manera socialmente
aceptable a pesar de las
condiciones de vida dificiles.
Tiene dos componentes: la
resistencia frente a la posibilidad
de destruccion (proteger la
propia identidad bajo presion)

y la capacidad de construir un
estilo de vida positivo, pese a
las circunstancias dificiles.

Respeto mutuo: concepto
que se refiere a la influencia
reciproca que dos personas de
igual estatus ejercen una sobre
otra.

Respeto unilateral: concepto
que singulariza el respeto de
los jévenes por los mayores y
la influencia del adulto sobre el
joven.



Responsable de grupo de
trabajo: persona que coordina
un grupo de trabajo, que
generalmente es la persona
mas competente del grupo para
realizar la tarea y que cumple las
funciones de tutor.

S

Seguimiento: etapa del
proceso de evaluacion que tiene
lugar durante el desarrollo de
actividades y proyectos y que
permite observar, acompanar

y apoyar el crecimiento de los
jovenes.

Sesgo optimista: tendencia
egocéntrica de los adolescentes
a suponer que es mas

probable que los accidentes,
enfermedades y otras
desgracias les sucedan a otros
y no a ellos mismos.

Servicio: uno de los 4 campos
de accion prioritarios en que
los y las Rovers deben realizar
forzosamente un proyecto
relevante. Los otros son
naturaleza, trabajo y viaje.

Sinergia: efecto producido por
la accién conjunta de dos o mas
causas, el cual es superior a

la suma de los producidos por
esas causas individualmente.

Sistema de equipos:
elemento del método que
promueve la pertenencia a
pequenos grupos de jovenes
de edad similar como medio
para acelerar la socializacion,
facilitar la identificacion con
objetivos comunes, ensefar a
establecer vinculos profundos
con otras personas, entregar
responsabilidades progresivas,
promover la confianza en si
mismo y crear un espacio
privilegiado para crecer y
desarrollarse.

Sistema educativo: en

su sentido mas amplio, se
entiende por sistema educativo
la sintesis institucional de

las concepciones juridicas

y pedagdgicas de un
determinado pais o cultura.

En una apreciacion mas
concreta, se trata de la forma

peculiar y objetiva en la que
un pais planifica y desarrolla
la educacion del pueblo en
un momento determinado
de su historia. En esta Guia
hemos utilizado el término
para referirnos al conjunto
de la propuesta educativa
del Movimiento Scout, que
comprende la mision, los
valores, el método y el programa
de actividades.

Sistema progresivo de
objetivos y actividades:
expresion analoga a “programa
de jovenes” o, en algunos
€asos, a “programa scout”,
que alude mas especificamente
al conjunto de objetivos y
actividades educativas que

el Movimiento Scout ofrece a
nifos y jovenes, y que son el
centro de lo que ellos hacen.
Las actividades permiten a

los jovenes tener experiencias
personales que los conducen
progresivamente al logro de
los objetivos propuestos para
las distintas etapas de su
crecimiento.

Socializacién diferencial
por género: socializacion

del hombre y de la mujer de
acuerdo con las diferentes
expectativas sobre las
actitudes y conductas que una
determinada cultura estima
apropiadas para cada género.

T

Tareas del desarrollo:
concepto que se usa
frecuentemente en psicologia y
educacion para referirse a los
desafios que se enfrentan en un
determinado periodo de la vida.

Tareas personales: tareas
individuales que se encargan a
los jovenes durante el desarrollo
de una determinada actividad o
proyecto.

Tension creativa: tension
entre realidad actual y futuro
producida por la educacion por
anticipacion, en virtud de la cual
el joven tiende a actuar en pos
de la vision de un futuro mejor
para sf mismo.
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Trabajo: uno de los 4 campos
de accioén prioritarios en que

los y las Rovers deben realizar
forzosamente un proyecto
relevante. Los otros son servicio,
naturaleza y viaje.

Tutor: expresion usada

para indicar a un joven cuya
actuacion instruye a otro joven o
a otra joven en un campo donde
el primero es un experto y el
segundo un aprendiz.

Viaje: uno de los 4 campos

de accion prioritarios en que

los y las Rovers deben realizar
forzosamente un proyecto
relevante. Los otros son servicio,
naturaleza y trabajo.

Vida de grupo: es sinénimo

de clima educativo, y alude

al ambiente que se vive en la
Comunidad Rover gracias a las
actividades que se realizan y a
las relaciones que se establecen
entre sus miembros y que
depende de la intensidad con
que se aplican los elementos del
método scout.

Vida en naturaleza: es un
valor del Movimiento y a la
vez un elemento del método
scout. En el primer caso,

€s una invitacion a nifios y
jovenes a incorporar la vida al
aire libre en su estilo personal
de vida, comprometiéndose

a contribuir a la preservacion,
mantenimiento y renovacion
del mundo natural. También
es considerada por el método
scout como un elemento
formativo que permite a los
jovenes descubrir el mundo,
desarrollar su cuerpo,

ejercer espontaneamente

su libertad, desplegar sus
aptitudes creativas, descubrir
y maravillarse ante el orden
de la Creacion y obtener otros
beneficios educativos dificiles de
lograr por otros medios.

Vision compartida: es la
imagen que la Comunidad
Rover tiene de su propio futuro,
construida entre todos sus
integrantes y con la cual se
sienten interpretados.
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En las reuniones del grupo de trabajo que analizé y determiné los contenidos
de esta publicacién, realizadas en Santiago de Chile en junio de 2005
y octubre de 2008, participaron y aportaron su conocimiento
y experiencia los siguientes dirigentes scouts...

Antonio Farias, Rodrigo Gonzalez, Marcelo Varela, Argentina; Jorge Fuentes,
Roberto Escobar, Bolivia; Carmen Barreira, Marcos Carvalho, Luiz César de Simas Horn,
Maria Terezinha Koneski, Negumi Tokudome, Brasil; Renato Bustamante, Carlos Cox, Vladimir
Rojas, Chile; Harold May, William Tover, Colombia; Mauricio Castro, Joaquin Gonzalez, Antonette
Williams, Costa Rica; Alfredo Acosta, Tatiana Quiroz, Ecuador; Danilo Bonilla, Manuel Romero,
El Salvador; Mario Lagos, Honduras; Arturo Ledn y Vélez, Aardn Linares, Efraim Acosta, México;
Leonel Marin, Nicaragua; Vladimir Rodriguez, Panama; Eleja Ojeda de Ruiz Diaz, Paraguay;
Carlos A. Jiménez-Ledn, Cecilia Seminario, Pert; Giuseppina Oliva, David Montes de Oca,
Larissa Paniagua, Pablo Ovalles, Reptiblica Dominicana; Alvaro Soares, Leticia Severi, Uruguay;
Ricardo Blanco, Leonardo Farfan, Venezuela; Andrés Morales, Oficina Scout Mundial,
sede central; Héctor Carrer, Alberto Del Brutto, Gerardo Gonzalez, Loreto Gonzalez,
Gabriel Oldenburg, José Varas, Oficina Scout Mundial, Regién Interamericana.

Constancias y agradecimientos
Los autores dejan constancia que para la descripcion de la adultez emergente se documentaron
en el libro Adolescence and Emerging Adulthood: a cultural approach (32 edicion en espafol,
México, 2008), del profesor e investigador del Departamento de Psicologia de la Universidad de
Clark, Jeffrey Jensen Arnett. Para describir el funcionamiento del equipo como grupo informal se
han tomado conceptos del psicologo Edgar Schein (Psicologia de la Organizacion, Prentice Hall
Hispanoamericana, 32 edicion, México, 1997). Algunas ideas sobre el rol de los lideres, desarrollo de
organizaciones y aprendizaje en equipo provienen de La Quinta Disciplina en la practica, de Peter
Senge y otros (12 edicion en espafiol, Granica, Barcelona, 1995). El concepto de liderazgo ejemplar
ha sido tomado de EI desafio del liderazgo, de Jim Kouzes y Barry Posner, Ediciones Granica S.A.,
Buenos Aires, Argentina, 1999. La rueda del aprendizaje es una adaptacion de la taxonomia de los
estilos de aprendizaje, de David Kolb y el concepto de campo de aprendizaje es de Margaret J.
Wheatley (El liderazgo y la nueva ciencia, Editorial Granica S.A., Barcelona, 1994). El iceberg de
las competencias es una imagen tomada de Spencer & Spencer, pero la grafica resultante y sus
contenidos han sido variados por los autores de acuerdo a su propio concepto de competencias.



Esta publicacion es un esfuerzo comun
al servicio de las asociaciones scouts
de habla hispana
de la Region Interamericana

Scouts de Argentina
Asociacién de Scouts de Bolivia
Asociacién de Guias y Scouts de Chile
Asociacién Scouts de Colombia
Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica
Asociacién de Scouts del Ecuador
Asociacién de Scouts de El Salvador
Asociacién de Scouts de Guatemala
Asociacién de Scouts de Honduras
Asociacion de Scouts de México, A. C.
Asociacién de Scouts de Nicaragua
Asociacién Nacional de Scouts de Panama
Asociacién de Scouts del Paraguay
Asociacién de Scouts del Peru
Asociacion de Scouts Dominicanos, Inc.
Movimiento Scout del Uruguay
Asociacién de Scouts de Venezuela
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Construir un Mundo Mejor
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